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ldees d’actualitat - The end of
certainties: governing in an era
of permanent renegotiation

We are living in a historic moment that is difficult to define precisely because it has not yet
concluded. For years there has been talk of the decline of the liberal order, the return of
geopolitics, multipolarity or a policrisis characterized by the overlapping of conflicts.
However, perhaps the most distinctive feature of our time is another: the simultaneous
renegotiation of the rules that have organized international politics, economies,
democracies and societies in recent decades.

We are not simply witnessing a shift in the balance of power between the United States,
China, Russia or Europe. What is at stake is the set of agreements - explicit and implicit -
that defined the world that emerged after the Second World War and, especially, after the
end of the Cold War. The feeling of uncertainty that hits societies does not derive solely
from the accumulation of wars, economic crises, technological disruptions or extreme
weather events. It responds, above all, to the perception that the known rules no longer
offer sufficient answers, while the new ones are still far from being consolidated.

The transatlantic relationship is perhaps the clearest example of this transformation. For
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decades it was the axis around which European security and much of the liberal
international order were articulated. Today this link has not disappeared, but it has ceased
to be an unquestionable certainty to become a space for permanent negotiation. The United
States is redefining its strategic priorities and demanding greater responsibility from its
European allies. Europe, for its part, discovers that strategic autonomy can no longer be
understood as a rhetorical concept, but as a political and economic necessity. The question
is no longer to replace the Atlantic alliance, but to redefine its internal balance.

This same logic is reproduced in other scenarios. The war in Ukraine has ceased to be
interpreted exclusively as a territorial confrontation to become a laboratory where new
balances between deterrence, negotiation, industrial capacities and social resistance are
tested. In the Middle East, the conflicts in Gaza, Iran and Lebanon also reflect the limits of
strategies based solely on military superiority. The Arctic, until recently considered a
peripheral space, is emerging as a new scenario of strategic competition where European,
Asian and North American interests converge. Even the relationship with China evolves
from expectations of economic integration towards a coexistence marked by competition,
interdependence and the management of disagreement.

Europe occupies a unique position in this process. Never before has there been such a
broad consensus on the need to strengthen its defence capabilities, protect critical
infrastructures, reduce strategic dependencies or develop an industrial policy capable of
competing in decisive sectors. However, this consensus coexists with profound
uncertainties about the political and social costs of this transformation.

The European debate no longer revolves solely around the volume of defence spending. It
also affects the model of society that is to be preserved. How to strengthen security without
eroding the welfare state? How can we boost competitiveness without sacrificing social
cohesion? How can we increase strategic autonomy without renouncing the economic
openness that has characterized the European project? These questions do not admit
simple answers because they confront different but equally legitimate priorities.

The technological transition introduces an additional dimension to this change of era.
Artificial intelligence is not just a far-reaching economic innovation. It also constitutes a
new infrastructure of power. Technological competition forces democracies to balance
objectives that are difficult to reconcile: fostering innovation, preserving fundamental
rights and maintaining international competitiveness. The well-known trilemma between
democracy, control and competitiveness sums up well a tension that is likely to mark the
next decade. In the same way that the industrial revolution transformed the relations
between the State, the market and citizens, the digital revolution today redefines the very
conditions of democratic governance.

Economic transformations also participate in this general renegotiation. The growing
concentration of capital, the debate on new forms of redistribution of wealth generated by
automation or the discussion on proposals such as universal basic capital reflect a shared
concern: how to rebuild a social contract adapted to economies that are increasingly
intensive in knowledge and technology.
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The climate crisis completes this panorama. For years it was considered an essentially
environmental challenge. Today it is clear that it is also a geopolitical and strategic issue.
The energy transition affects security of supply, industrial competitiveness, trade relations
and the political autonomy of States. Decisions on energy infrastructures, critical minerals
or electricity networks are already part of the architecture of international power.

This renegotiation process is not without risks. In the absence of new shared rules, there is
an increasing temptation to replace cooperation with power relations, multilateralism with
ad hoc agreements and institutions with unilateral decisions. The appeal of speeches that
promise simple answers to extraordinarily complex problems is also growing. Uncertainty
fosters polarisation, erodes trust in democratic institutions and feeds the perception that
effectiveness can justify the reduction of guarantees and rights.

However, it is also advisable to avoid an exclusively pessimistic reading. Moments of
transition also open up spaces for institutional and political innovation. History shows that
the great international orders did not arise spontaneously, but as a response to previous
deep crises. The decisive question is not whether the world is changing - this evidence is
already indisputable - but who will participate in defining the new rules and with what
principles.

Europe faces a unique responsibility here. Its main challenge is not only to adapt to a more
competitive and insecure environment, but to demonstrate that it is possible to combine
security with democracy, autonomy with cooperation and competitiveness with social
cohesion. In other words, to preserve what has historically constituted its main source of
legitimacy: the ability to manage conflicts based on common norms.

Perhaps this is the true task of our time. It is not a question of restoring an international
order that will hardly exist again, nor of resigning ourselves to a world governed exclusively
by the rivalry between great powers. The challenge is to build a new governance framework
capable of responding to the transformations of the twenty-first century without renouncing
the principles that made decades of stability, prosperity and democratic progress possible.
Because the future will not depend solely on how the distribution of global power evolves,
but on our collective ability to renegotiate the rules that allow this power to be exercised in
a legitimate and sustainable way.

Photography: At the crossroads of a new order. Generated with Al

International politics and globalization

Alexandra de Hoop Scheffer Trans-Atlanticism Isn’t Dead—It’s
Being Renegotiated
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L’article defensa que és prematur afirmar que I'alianca transatlantica esta en vies de
desapareixer. Més aviat, sosté que I’'OTAN esta experimentant una transformacié profunda
impulsada tant pel retorn de Donald Trump a la presidencia dels Estats Units com per la
guerra d'Ucraina. Segons l'autora, la pressié nord-americana perque els paisos europeus
assumeixin una part més gran de la seva propia defensa no implica necessariament una
ruptura, sind una redefinicié de 1’equilibri de responsabilitats dins de 1’Alianga. Al mateix
temps, la persistencia de I’amenaca russa ha reforcat la necessitat de mantenir la
cooperacio estratégica entre els dos costats de I’Atlantic, fet que explica per qué I’'OTAN
continua essent una pecga central de la seguretat europea malgrat les tensions politiques.
Destaca que els paisos europeus estan incrementant de manera significativa la despesa
militar, refor¢ant la seva industria de defensa i desenvolupant capacitats propies amb
'objectiu de reduir la dependéncia dels Estats Units. Aquesta evolucidé no es presenta com
un projecte d’emancipacio respecte de Washington, siné com una adaptacié necessaria a un
context internacional més incert, en que els EUA poden prioritzar altres regions o exigir
una contribucié més gran dels seus aliats. En aquest sentit, ’autora considera que el futur
de la relacio transatlantica no passa per mantenir el model de dependeéncia que va
caracteritzar el periode posterior a la Guerra Freda, sin6 per construir una associacio més
equilibrada en que Europa assumeixi més responsabilitats sense renunciar al vincle
estrategic amb els Estats Units. En definitiva, la qiliestio no és si l’alianga transatlantica
esta viva o morta, sind com s’esta adaptant a una nova realitat geopolitica. Lluny de
representar el final de I'OTAN, els canvis actuals podrien donar lloc a una organitzacié més
resilient, amb un repartiment més equitatiu dels costos i de les responsabilitats entre els
seus membres.

Odd Arne Westad America, the Once Global Nation

L’article reflexiona sobre el paper dels Estats Units en el moment en queé el pais celebra el
seu 250¢ aniversari i defensa que la gran paradoxa nord-americana és que la nacié que més
va contribuir a construir I’ordre internacional contemporani sembla ara disposada a
allunyar-se’n. Segons l'autor, I'éxit dels Estats Units durant el segle XX no es pot entendre
nomeés pel seu poder economic o militar, sind també per la seva capacitat de promoure
institucions, aliances i normes internacionals que van afavorir I’estabilitat, el comerg i la
cooperacio global. Aquest sistema va permetre als EUA exercir una influencia sense
precedents, alhora que generava prosperitat tant per als seus aliats com per a la mateixa
economia nord-americana. Argumenta que aquest internacionalisme sempre va conviure
amb contradiccions profundes. La historia dels Estats Units esta marcada per tensions
entre els ideals de llibertat i la realitat de 1'esclavitud, el racisme i les dificultats per
assumir els processos de descolonitzacid. Aquestes contradiccions van limitar sovint la
credibilitat moral del pais, especialment davant dels pobles que lluitaven per la seva
independéncia. Tot i aixo, Washington va continuar exercint un lideratge global basat en la
conviccid que la seva seguretat i la seva prosperitat depenien d’'un mén obert i connectat.
Segons l'autor, aquest consens s’ha anat erosionant durant les darreres décades. Una part
creixent de la societat nord-americana considera que la globalitzaci6 ha afavorit altres
paisos en detriment dels treballadors dels Estats Units i qliestiona el cost de mantenir
aliances i compromisos internacionals. Aquesta evolucié ha afavorit una politica exterior
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més nacionalista i menys disposada a assumir responsabilitats globals. L'autor adverteix
que un replegament dels EUA no només transformaria la posicid internacional del pais, sind
també 1'ordre mundial que van contribuir a crear.

Sami Nair Para la geopolitica mundial y para EEUU, Irdn es una
catastrofe histérica, mucho mas que Vietnam

En aquesta entrevista, el politoleg Sami Nair sosté que 1'Iran representa per als Estats
Units una derrota estratégica de dimensions historiques, fins i tot més profunda que la del
Vietnam. Argumenta que la revoluci6 islamica del 1979 va posar fi a decades de domini
nord-america sobre un pais que era una pega clau de la seva estratégia a 1'Orient Mitja i va
donar lloc a un régim capag de resistir durant més de quaranta anys les sancions, les
pressions diplomatiques i els intents d’aillament. Nair considera que els bombardejos i la
pressié militar sobre 1'Iran no resolen el problema de fons, perque no eliminen ni la
legitimitat interna del regim ni la seva capacitat d’influencia regional. Al contrari, adverteix
que aquestes accions poden reforcar el nacionalisme irania i consolidar el poder dels
sectors més radicals, fent encara més dificil qualsevol procés de reforma o de negociacio.
També assenyala que el programa nuclear irania no es pot abordar exclusivament des d'una
logica militar, sin6 que exigeix una solucid politica i diplomatica. Nair emmarca aquest
conflicte en un context geopolitic més ampli, marcat pel debilitament del lideratge
occidental i per '’emergencia d’'un mén multipolar, en que actors com la Xina i Russia tenen
un paper creixent. En aquest escenari, els Estats Units ja no poden imposar unilateralment
les seves decisions com havien fet després de la Guerra Freda. Per aix0 defensa que la crisi
iraniana simbolitza els limits del poder nord-america i la necessitat d’adaptar-se a un nou
equilibri internacional. Finalment, alerta que una escalada permanent al Proxim Orient
tindria conseqiiéncies molt més enlla de la regio, afectant la seguretat, els mercats
energetics i l'estabilitat politica global.

Ian Johnson Who Is China? Beijing’s Self-Inflicted Identity Crisis

L’article ressenya llibre de Guoqi Xu, The Idea of China: A Contested History (Harvard
University Press, 2026) on I’autor argumenta que la principal feblesa de la Xina actual no
és economica ni militar, sind identitaria. Malgrat els seus exits espectaculars en industria,
tecnologia i influencia internacional, el regim de Pequin projecta una imatge molt estreta
del que significa ser xinés, basada gairebé exclusivament en I'autoritat del Partit Comunista
i en una narrativa nacionalista que presenta la Xina com una civilitzacié homogenia i
continua. Segons la ressenya, Xu Guoqi defensa que la identitat xinesa s’ha construit al
llarg dels segles gracies a la interaccio constant amb altres pobles, cultures i religions. La
Xina ha estat modelada per migracions, conquestes, influéncies estrangeres i una gran
diversitat étnica i cultural, molt allunyada de la imatge uniforme que promou el govern
actual. Aquesta capacitat historica d’absorbir i integrar diferencies ha estat, precisament,
una de les principals fonts de la seva fortalesa. El Partit Comunista veu aquesta diversitat
amb recel perquée podria qiiestionar el seu monopoli sobre la interpretacié de la historia i la
identitat nacional. Per aixo impulsa politiques d’assimilacié cultural, reforga el control
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ideologic i presenta qualsevol visi6 alternativa del passat com una amenaga a la unitat del
pais. Aquesta actitud, segons l'autor, reflecteix una inseguretat profunda: un estat
aparentment molt poderds que, tanmateix, tem el debat sobre els seus propis origens i la
seva evoluci6 historica. En darrer terme, la crisi d’'identitat de la Xina és, en gran part,
autoinfligida. Si els dirigents xinesos acceptessin una concepcié més oberta i complexa de
la seva historia, la diversitat cultural i historica del pais podria convertir-se en una font de
confianca i de projecci6 internacional, en lloc de ser percebuda com un risc per a
1'estabilitat politica.

Mads Qvist Frederiksen & Andreas Raspotnik Asia Is Racing to
the Arctic, But It’s Not Easy

L’article analitza l'interés creixent de diversos paisos asiatics per I’Artic, especialment per
la Ruta Maritima del Nord que recorre la costa russa i que, gracies al retrocés del gel
provocat pel canvi climatic, podria reduir gairebé a la meitat el temps de transport de
mercaderies entre Asia i Europa. Corea del Sud, el Japé i Singapur estan invertint en
infraestructures, tecnologia, diplomacia i investigacié amb 1'objectiu de posicionar-se
davant aquesta possible transformacié del comer¢ maritim mundial. Tanmateix, els autors
adverteixen que 1'entusiasme politic contrasta amb una realitat molt més complexa.
Malgrat que les rutes artiques poden escurgar distancies, la navegacié continua estant
limitada per les condicions meteorologiques extremes, la presencia de gel durant bona part
de I'any, la manca d’infraestructures portuaries i de serveis de rescat, aixi com pels elevats
costos d’asseguranca i d’operacid. A més, el transit comercial encara és molt reduit i no
ofereix la regularitat ni la fiabilitat que exigeixen les grans cadenes logistiques globals.
També destaquen que la dimensié geopolitica és inseparable de la comercial. Russia
controla bona part de la Ruta Maritima del Nord i imposa requisits als vaixells que hi
naveguen, mentre que la guerra d’'Ucraina, les sancions occidentals i la rivalitat entre les
grans potencies han incrementat la incertesa sobre el futur d’aquest corredor. La conclusié
és que ’Artic representa una oportunitat real per al comerg asiatic, perd no una revolucié
imminent. Les expectatives sobre una alternativa rapida al canal de Suez sén, de moment,
excessivament optimistes. Abans que aquestes rutes esdevinguin una opcié comercial
habitual, caldra superar importants obstacles técnics, economics, ambientals i geopolitics.

Paul Hockenos The Strategy Behind the Battle for Crimea

L’autor argumenta que la recuperacié de Crimea ha tornat a ocupar un lloc central en
'estrategia d'Ucraina, no tant amb 1’objectiu d'una reconquesta terrestre immediata, sin6
per convertir la peninsula en el principal punt de pressié sobre Russia. Kiiv considera que
Crimea és el centre logistic i militar que sosté les operacions russes al sud d’Ucraina i que,
si aconsegueix aillar-la i degradar-ne les capacitats, pot alterar de manera decisiva
I'equilibri de la guerra. L’article explica que aquesta estratégia es basa en una campanya
sistematica de llarg abast contra ponts, diposits de combustible, ports, aerodroms, sistemes
antiaeris i rutes de subministrament. L’objectiu no és ocupar la peninsula a curt termini,
sin¢ dificultar cada vegada més la capacitat russa de mantenir-hi forces militars i
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d’utilitzar-la com a plataforma per atacar Ucraina. Aixo converteix Crimea en un punt
vulnerable, malgrat el seu enorme valor simbolic i estrategic per al Kremlin. També sosté
que Crimea té una dimensio politica que va molt més enlla del seu valor militar. Per a
Vladimir Putin, ’annexi6 del 2014 constitueix un dels principals fonaments de la seva
legitimitat i del relat nacionalista del regim. Qualsevol perdua de control o debilitament
significatiu de la peninsula representaria un cop politic molt dificil d’assumir per Moscou.
En darrer terme, el futur del conflicte pot dependre en gran mesura del que passi a Crimea.
Sense necessitat d'una ofensiva terrestre a gran escala, una campanya sostinguda per aillar
la peninsula podria erosionar gradualment la capacitat militar russa i convertir el que fins
ara ha estat un dels seus principals avantatges estratégics en una vulnerabilitat. Aquesta
aposta, tanmateix, continua comportant riscos elevats, ja que Russia considera Crimea una
linia vermella i probablement respondra amb tots els mitjans disponibles per evitar-ne la
perdua o l'aillament.

Anatol Lieven Ukraine, I'Europe contre la paix?

En aquest article, Anatol Lieven defensa que, després de més de quatre anys de guerra, ni
Russia ni Ucraina poden aconseguir una victoria militar decisiva. Ucraina ja ha assolit un
exit estrategic important: ha impedit que Russia conqueris el pais, ha mantingut el control
d’aproximadament el 80% del seu territori, ha reforcat la seva identitat nacional i ha
consolidat la seva orientacié cap a Occident, obrint fins i tot la porta a una futura adhesio a
la Unié Europea. Tanmateix, considera que recuperar tots els territoris ocupats des del
2014, inclosa Crimea, és un objectiu militarment inassolible. Lieven argumenta que
’evoluci6 tecnologica del conflicte, marcada per I'is massiu de drons, mines i sistemes de
vigilancia, ha afavorit la defensa i ha convertit la guerra en un estancament en que cap dels
dos exercits és capag de llancar ofensives decisives. Per aixo critica els analistes
occidentals que continuen sostenint que Ucraina pot capgirar la situacié al camp de batalla
i imposar una derrota completa a Russia. L’autor sosté que Europa esta cometent un error
en plantejar la pau només sobre la base de garanties absolutes contra qualsevol futura
agressid russa. A parer seu, en les relacions internacionals no existeixen garanties
permanents, especialment quan es tracta d’'una potencia nuclear. Pretendre eliminar
definitivament I’amenaca russa equivaldria, en la practica, a exigir la destruccié de I'Estat
rus, un escenari impossible i extremadament perillds. Per aixo defensa que qualsevol acord
estable haura de tenir en compte també els interessos de seguretat de Moscou, encara que
aquests siguin dificils d’acceptar per als europeus. Conclou que Europa hauria d’abandonar
les expectatives d’una victoria total i assumir un paper més actiu en la construccié d'una
pau negociada. Aix0 implica reconeixer les limitacions militars de totes dues parts, buscar
un compromis que garanteixi la supervivencia i la seguretat d’Ucraina i, alhora, establir un
nou marc de coexisténcia amb Russia.

Jaser Abumousa The End of Hamas

No hi haura una pau duradora entre israelians i palestins mentre Hamas continui exercint
un paper militar i politic determinant a Gaza. L’autor sosté que 1'organitzacié no només ha
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estat devastada per la guerra, sin6 que també ha demostrat que prioritza la seva
supervivencia i la lluita armada per damunt del benestar de la poblaci6 palestina. Per aixo
argumenta que qualsevol projecte de reconstruccid, de govern estable o de creacié d'un
estat palesti exigeix que Hamas deixi de controlar la Franja i abandoni definitivament les
armes. Considera que la desaparicié de Hamas no es pot aconseguir inicament mitjancant
'acci6 militar israeliana. Encara que Israel pugui degradar-ne les capacitats, afirma que
I'organitzacié només sera superada si existeix una alternativa politica creible per als
palestins. Aquesta alternativa hauria de passar per una profunda reforma de I’Autoritat
Palestina, que hauria de recuperar legitimitat mitjangant una millor governanca, la lluita
contra la corrupcié i la celebracié d’eleccions, amb el suport dels paisos arabs moderats i
de la comunitat internacional. També defensa que els estats arabs haurien d’'implicar-se
molt més en la gesti6 del periode de transici6 a Gaza, aportant recursos per a la
reconstruccid, suport institucional i garanties de seguretat. Paral-lelament, Israel hauria
d’acceptar que la seva seguretat a llarg termini no pot basar-se exclusivament en la forga
militar, sindé que requereix un horitzo politic creible per als palestins. Sense una
perspectiva real d’autogovern i d'un futur estat palesti, sempre hi haura el risc que
apareguin nous moviments armats disposats a substituir Hamas.

Lina Kennouche Au Liban, Israél se heurte aux limites de sa
stratéqgie régionale

L’ofensiva israeliana al Liban posa de manifest els limits de '’estrategia regional d’Israel, ja
que tot i haver afeblit considerablement els seus adversaris durant els darrers anys,
especialment Hamas i Hezbol'1a, no ha aconseguit transformar els seus exits militars en
una estabilitat politica duradora. Segons l'autora, 1’exercit israelia s’enfronta al sud del
Liban a un Hezbol'la que, malgrat les perdues sofertes, ha estat capac¢ de reorganitzar-se i
mantenir una capacitat de resisténcia que desmenteix les previsions d'una derrota rapida.
Sosté que un dels principals errors d’'Israel ha estat subestimar la capacitat d’adaptacio
dels seus adversaris i confiar excessivament en la superioritat militar. Les operacions
terrestres i la creacio de zones de seguretat poden reduir temporalment I’amenaga, pero no
eliminen les causes politiques i socials que alimenten el suport a Hezbol-la. A més, la
prolongacio6 de les operacions incrementa els costos humans, economics i diplomatics per a
Israel, alhora que dificulta la normalitzacié de les seves relacions amb els paisos arabs.
També destaca que aquesta situacié genera friccions amb els Estats Units. Washington
continua donant suport a Israel, pero discrepa de 1’abséncia d'una estrategia politica per al
periode posterior a les operacions militars. Sense un pla per reforcar les institucions de
I’Estat libanes i reduir la influencia de Hezbol'la, els exits militars corren el risc de ser
efimers. Israel es troba doncs davant els limits d’una estratégia basada principalment en la
forca. Encara que conservi una clara superioritat militar, aquesta no és suficient per
remodelar I’equilibri politic del Proxim Orient. Sense una resposta diplomatica i
institucional que acompanyi 1'accié militar, el pais corre el risc de quedar atrapat en un
cicle d’intervencions recurrents que degraden els seus adversaris, pero no resolen els
conflictes que els donen origen.
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Christophe Ventura L’ere des proconsuls

L’article analitza I'auge de les dretes radicals a I’America Llatina i sosté que els Estats
Units han substituit els antics cops d’estat militars per noves formes d’influéncia politica
més adaptades al context actual. Si durant la Guerra Freda Washington recorria sovint a les
forces armades per enderrocar governs hostils, avui aprofita la feblesa de les esquerres, la
crisi de les institucions democratiques, 'augment de la inseguretat i I’expansio del crim
organitzat per afavorir dirigents conservadors i d’extrema dreta alineats amb els seus
interessos. Aquests nous liders actuen com a proconsols, és a dir, governants que, sense
renunciar formalment a la sobirania nacional, adopten politiques molt favorables als
interessos geopolitics i economics de Washington. Aquest fenomen es manifesta en una
cooperacio més estreta en materia de seguretat, en I'obertura als capitals nord-americans i
en una actitud més combativa envers governs com els de Venecguela, Cuba o Nicaragua.
L’autor també destaca que la inseguretat ciutadana i la lluita contra el narcotrafic s’han
convertit en els principals arguments per justificar politiques autoritaries i una major
militaritzacid de la vida publica. Aixo afavoreix dirigents que prometen ordre i ma dura,
pero que sovint erosionen les institucions democratiques i concentren poder. Aquest procés
no és només el resultat de la influéncia nord-americana, sind també de les dificultats
internes de molts paisos llatinoamericans, marcats per la desigualtat, la corrupcio i la
desafecci6 politica. En definitiva, Ameérica Llatina viu una nova etapa de dependencia
politica respecte dels Estats Units. Sense necessitat de repetir les intervencions militars del
passat, Washington ha recuperat capacitat d'influéncia mitjangant aliances amb governs
afins i aprofitant un context regional favorable.

Catalonia, Spain, Europe

Timothy Garton Ash The Europeanisation of Nato is ever more
important

Europa ha entrat en una nova etapa en que ja no pot confiar que els Estats Units
garanteixin la seva seguretat. Durant decades, el continent ha funcionat gracies a dos pilars
complementaris: la Unié Europea, com a nucli economic i politic, i 'OTAN, com a nucli
militar, sota el lideratge dels Estats Units. Aquest model va permetre no només protegir
Europa de I'amenaca sovietica i després russa, sin6 també evitar el ressorgiment de les
rivalitats militars entre els mateixos paisos europeus. Tanmateix, el retorn de Donald
Trump a la presidencia ha posat en dubte la continuitat del compromis nord-america amb la
defensa europea, fet que obliga els aliats a replantejar completament I'arquitectura de
seguretat del continent. Segons I'autor, Europa s’enfronta simultaniament a dues
amenaces: una Russia cada vegada més agressiva i el risc que reapareguin recels historics
entre els estats europeus, com il-lustren les inquietuds de Franga i Polonia davant el fort
augment de la despesa militar alemanya. Davant aquesta situacid, considera que és urgent
reconstruir el pilar militar europeu. La Unié Europea ha d’assumir un paper fonamental en
el finangament i la coordinacié del rearmament, pero no pot substituir I'OTAN ni convertir-
se en una alianca militar equivalent. La fortalesa d’Europa continua depenent de la
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complementarietat entre ambdues institucions. Proposa una europeitzaciéo de 'OTAN. A
llarg termini, Europa —amb el Canada i, si és possible, amb la cooperacio dels Estats
Units— hauria de desenvolupar les capacitats convencionals, logistiques i fins i tot nuclears
necessaries per defensar-se de manera autonoma. A curt termini, pero, cal preparar plans
de contingéncia perque els europeus puguin respondre, fins i tot sense suport nord-
america, a una possible agressio russa, ja sigui en forma d’atacs hibrids o d’una incursi6
militar directa. En aquest context, també és essencial mantenir el suport militar i economic
a Ucraina, tant per debilitar Russia com per reforgar la dissuasio.

The Economist Europe promised cash for defence. It's failing to
cough up

Tot i els grans anuncis sobre el rearmament europeu, molts governs no estan aportant els
recursos necessaris per convertir aquestes promeses en capacitats militars reals. L’opini6
publica és majoritariament favorable a reforgar la defensa, pero aquest suport disminueix
quan implica augmentar impostos, retallar despesa social o incrementar ’endeutament.
Aquesta contradiccio esta alentint el procés de rearmament en un moment en qué I’OTAN
exigeix als seus membres un esfor¢ molt superior. L’article assenyala que els paisos de 1'est
d’Europa, especialment els més propers a Russia, continuen liderant I’augment de la
despesa militar perqué perceben I’'amenacga de manera molt més directa. En canvi, bona
part dels estats d’Europa occidental es mostren més reticents a assumir els costos politics i
fiscals que comporta un increment sostingut dels pressupostos de defensa. Les elevades
ratios de deute public, les pressions sobre els sistemes de benestar i el feble creixement
economic dificulten que els governs compleixin els compromisos adquirits. L’article també
adverteix que el problema no és només la manca de diners, sin6 la lentitud amb que
aquests es transformen en comandes per a la indudstria de defensa. Sense contractes
estables i de llarg termini, les empreses no tenen incentius per ampliar la produccié de
municions, missils o altres equips militars. Europa es troba doncs davant d'un desajust
entre I'ambicio estrategica i la voluntat politica de financar-la.

Liza Saris Funding democracy in the next MFF

L’informe sosté que la defensa de la democracia hauria de convertir-se en una prioritat
explicita del proper Marc Financer Plurianual (MFP) de la Uni6 Europea. L’autora adverteix
que les democracies europees afronten una pressié creixent derivada de 1'auge dels
moviments il-liberals, la desinformacio, les ingerencies estrangeres i la reduccié de 1'espai
civic. En aquest context, les organitzacions de la societat civil, els centres de recerca, els
mitjans independents i altres actors democratics disposen de menys recursos i operen en
entorns cada vegada més hostils, precisament quan la seva tasca és més necessaria.
L’informe alerta que les negociacions sobre el pressupost europeu per al periode
2028-2034 corren el risc de relegar el financament de la democracia en favor d’altres
prioritats com la defensa, la competitivitat o la transicié verda. L’autora considera que
aquesta és una falsa dicotomia, ja que unes institucions democratiques solides sén una
condicio indispensable perque la Unié pugui afrontar amb exit els reptes geopolitics,
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economics i de seguretat. Per aix0o defensa que el suport a la democracia no s’ha de veure
com una despesa accessoria, sind com una inversié estrategica en la resiliéncia europea.
Proposa preservar i reforcar instruments com el programa Citizens, Equality, Rights and
Values (CERV), que proporciona financament estable a organitzacions de la societat civil.
També reclama mecanismes de finangcament més flexibles, plurianuals i menys burocratics,
que permetin a aquestes organitzacions actuar amb independéncia i resistir les pressions
politiques i economiques. Igualment, defensa que la Unié incrementi el suport als actors
democratics tant dins dels estats membres com als paisos candidats i veins. La Unid
Europea no pot aspirar a reforcar la seva autonomia estrategica ni el seu paper
internacional si descuida els fonaments democratics interns.

Ivo Daalder America’s accountability crisis is coming for Europe
too

La crisi de rendicié de comptes que travessen els Estats Units podria estendre’s també a
Europa si les democracies europees no reforcen les seves institucions. L’autor assenyala
que els EUA, que durant décades van ser el principal defensor de I’ordre internacional
liberal, han experimentat un deteriorament notable dels mecanismes de control del poder,
fins al punt que els indicadors internacionals de qualitat institucional i responsabilitat
publica mostren un retrocés significatiu. Aquest canvi reflecteix una politica cada vegada
més basada en la forga, el partidisme i una concepcié més transaccional de les relacions
internacionals. Europa no pot considerar-se immune a aquesta evolucié. Tot i que sovint
critica els problemes dels Estats Units, la Unié Europea també afronta una erosié gradual
dels seus estandards democratics. L’ascens de governs il-liberals, la polaritzacio politica,
els atacs a la independencia judicial, la pressio sobre els mitjans de comunicacio i el
creixement de 1'extrema dreta en diversos paisos mostren que les debilitats institucionals
no son exclusivament nord-americanes. A més, durant anys Europa va confiar
excessivament en els Estats Units per garantir. L’autor argumenta doncs que el principal
repte per a Europa és preservar una cultura de responsabilitat politica i institucional
basada en l'estat de dret, la separaci6 de poders i el respecte de les normes comunes. Aix0
exigeix aplicar amb més determinacié els mecanismes europeus contra les vulneracions
dels valors democratics, reforcar la transparéncia de les institucions i evitar que les
decisions politiques quedin subordinades a interessos partidistes o a la logica del poder.
Europa no només ha de preparar-se per un entorn geopolitic més hostil, sind també
protegir els fonaments de la seva propia democracia. Si no reforga els mecanismes de
control i de rendicié de comptes, corre el risc de reproduir les mateixes dinamiques que
avui debiliten els Estats Units i d’erosionar la credibilitat del model democratic europeu.

Ivano di Carlo EU-China relations at a crossroads: The
geometry of coexistence

Les relacions entre la Unid Europea i la Xina han entrat en una nova fase que 'autor
defineix com una geometria de la coexisténcia. En un context marcat per la guerra
d’Ucraina, la rivalitat entre els Estats Units i la Xina, les tensions comercials, els avencos
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tecnologics i la inestabilitat internacional, Brussel-les i Pequin ja no poden aspirar ni a una
cooperacio plena ni a una confrontaci6 oberta. La seva relacio es caracteritza per una
combinacié permanent de cooperacid, competéncia i rivalitat, que varia segons els ambits i
els interessos en joc. L’article argumenta que la interdependencia economica continua sent
molt elevada, fet que fa inviable una desvinculacié completa. Tot i aix0, la Unié Europea ha
adoptat una estrategia de “de-risking” per reduir les dependencies més sensibles,
especialment en sectors com les tecnologies avancades, les materies primeres critiques, les
infraestructures digitals i la seguretat economica. L'objectiu no és desacoblar-se de la Xina,
sind gestionar els riscos derivats d'una relacié cada vegada més complexa. L'autor també
subratlla que les diferencies politiques i geopolitiques continuaran condicionant les
relacions bilaterals. Les discrepancies sobre drets humans, la guerra d’Ucraina, Taiwan o
les practiques comercials dificilment desapareixeran, pero aixo no impedeix mantenir
espais de cooperacié en qiiestions d’interes comu, com el canvi climatic, la governanca
global, la salut, les finances internacionals o la no proliferacié nuclear. En aquest escenari,
el dialeg institucional i els intercanvis entre centres de recerca adquireixen una
importancia especial per reduir malentesos i mantenir oberts els canals de comunicacié. En
darrer terme, aquesta geometria de la coexistencia no ofereix un equilibri estable, sind una
relacié en adaptacié permanent a un entorn internacional cada vegada més fragmentat i
competitiu.

Fabian Scheidler Europa esta desmuntant 1’'Estat del benestar
per construir un Estat de guerra

En aquesta entrevista, I’escriptor i historiador alemany Fabian Scheidler sosté que Europa
esta entrant en un estat de guerra caracteritzat per una militaritzacié accelerada de la
politica, I'economia i les institucions. Segons ell, les crisis dels darrers anys —des de la
guerra contra el terror fins a la pandémia, la invasi6 russa d’Ucraina i el conflicte de Gaza—
han servit per consolidar un estat d’excepci6 gairebé permanent, en qué els governs
reforcen els seus poders, incrementen la vigilancia i destinen una part creixent dels
recursos publics a la inddstria militar en detriment de 1’estat del benestar. Scheidler
considera que el rearmament europeu respon meés a una logica geopolitica que no pas a una
necessitat real de defensa. Afirma que I’amenaca d’una invasié russa dels paisos de 'OTAN
esta exagerada i que aquest discurs serveix per justificar un augment sense precedents de
la despesa militar. Al seu parer, Europa continua depenent profundament dels Estats Units
en ambits com I’armament, la tecnologia, les infraestructures digitals i les estructures de
comandament de 'OTAN, de manera que parlar d’autonomia estrategica europea és, en
gran part, una il-lusié. També adverteix que aquesta espiral de militaritzacié augmenta el
risc d'un enfrontament directe entre 'OTAN i Russia. Recorda que, durant la Guerra Freda,
el mon va estar diverses vegades a prop d'una guerra nuclear i alerta que la concentracid
de forces militars, el desplegament de nous missils i la deterioracié dels canals diplomatics
poden provocar errors de calcul amb conseqiiéncies catastrofiques. Finalment, Scheidler
sosté que el mon esta evolucionant cap a un ordre multipolar en que Occident haura
d’acceptar la perdua de la seva hegemonia. Considera que el gran repte és gestionar
aquesta transicio sense recorrer a la confrontacié militar. En lloc d’intensificar la cursa
armamentistica, proposa construir un nou ordre internacional basat en la cooperacid, el
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respecte al dret internacional i la seguretat comuna, evitant que la competéncia entre
grans potencies desemboqui en un conflicte global.

Mujtaba Rahman The EU that the UK left no longer exists

L’article sosté que qualsevol debat sobre un eventual retorn del Regne Unit a la Unid
Europea hauria de partir d'una realitat sovint ignorada al debat britanic: la UE que Londres
va abandonar el 2020 ja no existeix. En aquests anys, la Uni6é ha experimentat una
transformacio profunda, impulsada per la pandemia, la guerra d’Ucraina, la rivalitat
geopolitica amb la Xina i el deteriorament de la relacié transatlantica. Aixo significa que un
hipotetic reingrés no consistiria a recuperar l'antic estatus britanic, siné a integrar-se en
una organitzacié molt més cohesionada, intervencionista i orientada cap a la sobirania
estrategica. L’autor explica que la UE ha fet passos que abans semblaven impensables: ha
impulsat ’endeutament conjunt per finangar grans politiques comunes, ha reforcat la seva
politica industrial, promou una major autonomia en defensa, energia i tecnologia, i estudia
ampliar les decisions per majoria qualificada en detriment del dret de veto dels estats
membres. Aquestes transformacions responen a la necessitat d’afrontar un mén més
inestable i competitiu, pero també allunyen la Unié del model de mercat tnic liberal que
tradicionalment preferia el Regne Unit. Adverteix que molts partidaris britanics del retorn
continuen plantejant el debat exclusivament en termes dels costos economics del Brexit,
sense tenir en compte les expectatives i els interessos dels altres estats membres. Si el
Regne Unit volgués tornar a formar part de la UE, hauria d’acceptar aquesta nova realitat
institucional i politica, amb menys excepcions, més integracio i una voluntat més clara
d’actuar com una potencia geopolitica. La qiiestid ja no és si el Brexit va ser un error, sind
si el Regne Unit esta disposat a incorporar-se a una Unié Europea profundament
transformada. Qualsevol projecte de reingrés exigira no nomeés un canvi d’opinio a la
politica britanica, siné també una comprensié més realista del rumb que ha pres la UE i de
les condicions que probablement exigira als futurs membres.

Democracy, diversity and culture

Simon Tisdall The immorality of world leaders is contagious.
Thank heavens for the pope

El moén travessa una profunda crisi moral, en que nombrosos dirigents politics han
normalitzat comportaments que abans haurien estat considerats inacceptables. L’autor
afirma que liders com Donald Trump, Vladimir Putin o Benjamin Netanyahu han contribuit
a erosionar els principis de responsabilitat, respecte pel dret internacional i defensa dels
drets humans, mentre que grans corporacions i altres actors poderosos sovint prioritzen els
beneficis o els interessos politics per damunt de les consideracions étiques. Aquesta
degradaci6 moral, argumenta, tendeix a estendre’s i a contaminar la vida publica i les
relacions internacionals. En aquest context, presenta el papa Lleé XIV com una de les
poques veus internacionals que manté una autoritat moral coherent. El pontifex ha
condemnat reiteradament 1'is de la religio per justificar guerres, el menyspreu pel dret
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internacional, el tracte inhuma als migrants i la indiferencia davant el sofriment de les
victimes dels conflictes. El seu missatge posa I’accent en la dignitat humana, la cooperacio,
la justicia i la pau, en contrast amb una politica internacional cada vegada més marcada per
la forca, el nacionalisme i la polaritzacid. L’autor reconeix les contradiccions i els errors
historics de I’Església catolica, pero considera que, sota el lideratge de Lle6 XIV, el Vatica
ha recuperat un paper destacat com a referent etic en el debat global. En definitiva, la
politica no pot desvincular-se de la moral. L’autor adverteix que una societat que accepta la
mentida, la impunitat o la violencia com a instruments habituals de govern acaba debilitant
les seves propies institucions democratiques. Per aixo I’autor defensa que la recuperacio
d’'uns estandards etics exigents és una condicié imprescindible per afrontar els grans reptes
internacionals i preservar la credibilitat de les democracies.

Daniel Gunnar Kressel Le fantasme de 'efficacité fasciste

L’article analitza per que el feixisme continua exercint una certa fascinacié en alguns
sectors politics i socials, malgrat el seu llegat de violéncia i destruccié. L’autor afirma que
aquesta atraccio no prové tant del seu contingut ideologic com del mite de la seva suposada
eficacia. El feixisme és presentat pels seus admiradors com un reégim capac de prendre
decisions rapides, imposar ordre, superar els bloquejos de la democracia i mobilitzar la
societat amb determinacid. L’autor desmunta aquest relat identificant diversos mites que
han alimentat la idea d’'una “eficacia feixista”. Recorda que els regims de Mussolini i Hitler
no van destacar per una administracié racional ni per una gestié especialment competent,
sind per la improvisacid, les lluites internes entre faccions, la corrupcid, el clientelisme i
una presa de decisions profundament subordinada als objectius ideologics. Els seus
espectaculars exits inicials es van sostenir sovint sobre una violencia extrema, I’espoli dels
territoris conquerits i una mobilitzacié economica insostenible que acabaria conduint al
collapse. L’article també explica que la fascinacié contemporania pel feixisme esta
estretament vinculada a la percepcio que les democracies liberals son lentes, burocratiques
i incapaces de respondre a les grans crisis. Davant aquesta frustracié, alguns moviments
populistes projecten la figura d’un lider fort capac¢ d’actuar sense les limitacions
institucionals. Aixi doncs, el principal atractiu del feixisme no és la seva capacitat real de
governar, sind el seu poder simbolic com a resposta aparentment simple davant la
complexitat.

Economy, welfare and equality

The Economist Beware the top-heavy economy

L’economia mundial esta sent cada cop més dominada per un nombre molt reduit
d’empreses i d’operacions financeres d’'una dimensio6 extraordinaria. Les grans fusions i
adquisicions, especialment les superiors als 10.000 milions de dolars, concentren una
proporcid record del valor total de les operacions corporatives, impulsades sobretot per la
cursa per la intelligencia artificial i la necessitat d’assegurar-se infraestructures, dades i
capacitats tecnologiques. Segons I'article, aquesta concentracio no es limita al moén

PAGINA 14 / 18


https://legrandcontinent.eu/fr/2026/07/03/le-fantasme-de-lefficacite-fasciste/
https://legrandcontinent.eu/fr/2026/07/03/le-fantasme-de-lefficacite-fasciste/
https://legrandcontinent.eu/fr/2026/07/03/le-fantasme-de-lefficacite-fasciste/
https://www.economist.com/business/2026/07/06/beware-the-top-heavy-economy
https://www.economist.com/business/2026/07/06/beware-the-top-heavy-economy
https://www.economist.com/business/2026/07/06/beware-the-top-heavy-economy

D E E

empresarial. També afecta els fluxos de capital, els mercats financers i la inversio, que es
dirigeixen de manera creixent cap a un nombre reduit de grans companyies, especialment
del sector tecnologic. Aixo reforga el seu poder economic i dificulta que empreses més
petites puguin competir o accedir al finangament necessari per créixer. Com a resultat, una
part cada vegada més gran de la innovacid, dels beneficis i de la influencia economica
queda en mans d'uns pocs actors dominants. Aquesta concentracié pot generar alguns
avantatges, com ara una major capacitat per financar projectes molt intensius en capital i
per accelerar determinades innovacions. Tanmateix, adverteix que també incrementa els
riscos sistémics. Quan una petita minoria d’empreses concentra una part desproporcionada
de la inversio, de la capitalitzacié borsaria i dels beneficis, qualsevol dificultat que afecti
aquests gegants pot tenir repercussions molt més amplies sobre el conjunt de 1’economia.
En darrer terme, reguladors i inversors haurien de vigilar de prop aquesta tendencia, ja
que una economia excessivament concentrada pot ser menys resilient davant futures crisis.

Rogé Karma Why Everyone Is Suddenly Talking About
‘Universal Basic Capital’

L’article analitza I'auge de la proposta de la renda basica de capital (RBC) com a resposta
als efectes economics de la intel-ligencia artificial. A diferéncia de la renda basica
universal, que consisteix a redistribuir ingressos mitjangant impostos, la RBC pretén que
tots els ciutadans es converteixin en propietaris d'una part del capital que generara la
revolucio de la TA. La idea és que, si la IA concentra una gran part de la riquesa en mans de
les empreses que la desenvolupen, la manera d’evitar una desigualtat extrema és garantir
que tota la poblacié participi també dels beneficis com a accionista. Tanmateix, 1’autor
adverteix que la versié que sembla tenir més opcions de prosperar pot generar problemes
importants. Si I'Estat es converteix en un accionista principal de les grans empreses d’IA,
podria tenir un fort incentiu a afavorir-ne els interessos economics en lloc de regular-les
amb rigor. Aixo podria traduir-se en una supervisié més laxa, menys controls sobre la
competencia o la seguretat dels sistemes i una major dependencia dels governs respecte
dels beneficis d’aquestes empreses. En lloc de limitar el poder dels gegants tecnologics,
aquesta formula podria reforgar-lo encara més. En definitiva, la idea de repartir la riquesa
generada per la IA mitjancant la propietat del capital és atractiva i podria contribuir a
reduir les desigualtats derivades de 1’automatitzacié. No obstant aixo, el seu disseny
institucional sera determinant: si no s’estableixen mecanismes que preservin la
independéncia dels reguladors i evitin la captura de I'Estat pels interessos de la industria
tecnologica, una proposta concebuda per democratitzar els beneficis de la IA podria acabar
consolidant encara més el poder de les grans empreses del sector.

Sustainability and climate change

Alastair Campbell We are living in the age of climate unreality

L’article d’Alastair Campbell denuncia que la societat viu en una situaci6 d’irrealitat
climatica: mentre les conseqiiencies del canvi climatic sén cada vegada més evidents, una
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part important de la classe politica, dels mitjans i de 1’opini6 publica continua actuant com
si el problema no existis 0 no exigis una resposta urgent. L’autor compara aquesta actitud
amb la campanya del Brexit, argumentant que molts dels qui van difondre afirmacions
falses sobre la sortida del Regne Unit de la Unié Europea soén els mateixos que avui
minimitzen I’escalfament global o qiiestionen les politiques climatiques. Campbell
considera que les onades de calor extremes, els incendis forestals, les sequeres i altres
fenomens meteorologics cada vegada més freqiients haurien de ser proves suficients que el
canvi climatic ja no és una amenagca futura, sind una realitat present. Tot i aix0, critica que
aquests episodis siguin sovint interpretats com a fets excepcionals o utilitzats per alimentar
les anomenades guerres culturals, en lloc de servir com a estimul per accelerar la transicio
energetica i reduir les emissions. Conclou que el principal obstacle ja no és la manca de
coneixement cientific, sind la incapacitat politica i social d’assumir les implicacions
d’aquest coneixement. Per sortir d’aquesta irrealitat climatica, defensa que cal recuperar el
valor dels fets, combatre la desinformaci6 i exigir un lideratge politic disposat a prendre
decisions dificils abans que els impactes del canvi climatic siguin encara més greus i
costosos.

Jeffrey Sommers et al. Why Solar Grids, Not American LNG,
Should Power Europe Next

Els autors defensen que la sequretat energética d’Europa no s’hauria de basar en una nova
dependencia del gas natural liquat (GNL) procedent dels Estats Units, sind en una
acceleracio decidida de les energies renovables, especialment la solar, combinada amb una
modernitzacio profunda de les xarxes electriques. Argumenten que la invasié russa
d’Ucraina ha permeés reduir la dependéncia del gas rus, pero ha estat substituida en part
per una creixent dependencia del GNL nord-america, cosa que manté Europa exposada a la
volatilitat dels mercats energetics i a les decisions politiques de Washington. Aquesta
estrategia és economicament i geopoliticament poc sostenible, ja que el GNL és més car
que altres fonts d’energia, requereix infraestructures costoses i continua generant elevades
emissions de gasos amb efecte d'hivernacle. A més, una dependencia excessiva dels Estats
Units limita ’autonomia estratégica europea en un moment en que les relacions
transatlantiques son més incertes. La millor resposta consisteix doncs a invertir
massivament en energia solar i en les infraestructures que permetin aprofitar-la de manera
eficient. Europa ja disposa d’una capacitat creixent de generacié fotovoltaica, pero les
xarxes electriques no s’han adaptat al mateix ritme. Per aix0, cal ampliar les
interconnexions entre paisos, reforgar les xarxes de transport i distribucio, desenvolupar
sistemes d’emmagatzematge i digitalitzar la gestié de 1’electricitat. Sense aquestes
inversions, una part important de I’energia renovable produida no pot integrar-se
adequadament al sistema. Aquesta transformacio reforcaria la competitivitat industrial
europea, reduiria els costos energeétics a llarg termini i contribuiria als objectius climatics
de la Unid.
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Innovation, science and technology

Jasmine Sun Le populisme IA est en train d’arriver. Nous ne
sommes pas preéts

En aquesta entrevista, Jasmine Sun analitza 1’aparicié del que anomena populisme de la IA,
una nova fractura politica que podria transformar profundament les democracies
occidentals. Afirma que la intel-ligéncia artificial esta deixant de ser percebuda inicament
com una tecnologia per convertir-se en un simbol politic. Cada vegada més persones la
veuen com un projecte impulsat per una petita elit de multimilionaris tecnologics que
concentra poder, destrueix llocs de treball, amplia la vigilancia sobre la poblaci6 i imposa
canvis socials sense control democratic. Sun explica que aquest rebuig esta unint actors
politics molt diferents. Conservadors, ecologistes, sindicalistes, defensors de la
competéncia o de la regulacié dels monopolis coincideixen, malgrat les seves diferencies,
en reclamar un control més estricte sobre la IA. Encara que aquesta qiiestio no és avui la
principal preocupacid dels ciutadans, és una de les que creix més rapidament perque es
connecta amb inquietuds més amplies com el cost de la vida, la desigualtat, la corrupcié o
la perdua de llocs de treball. La IA es pot convertir facilment en el nou boc expiatori de
molts problemes economics i socials. Considera especialment significativa la paradoxa que
siguin els mateixos dirigents de les empreses d’'IA els qui alertin sobre els efectes
disruptius de la tecnologia. Quan executius del sector prediuen la desaparicié de milions de
llocs de treball, contribueixen involuntariament a alimentar el discurs dels moviments
populistes. Al mateix temps, els intents de la indudstria de guanyar influéncia politica
mitjancant grans donacions o grups de pressio poden reforcar encara més la percepcié que
existeix una alianga entre les elits tecnologiques i el poder politic. El risc principal doncs no
és només economic, siné democratic. Si la ciutadania arriba a la conclusié que no té cap
capacitat per influir en el desenvolupament de la IA ni en les decisions que la regulen,
poden créixer la frustracio, la polaritzacio i fins i tot les accions violentes contra empreses o
infraestructures tecnologiques. Per evitar aquest escenari, defensa que els beneficis de la
revolucio de la IA s’han de repartir de manera més equitativa i que els ciutadans han de
participar realment en les decisions sobre el seu desenvolupament.

Piergiuseppe Fortunato Democracy, Control, or
Competitiveness: The Al Trilemma

La governanga mundial de la intel-ligéncia artificial esta atrapada en un trilema: cap gran
poténcia ha aconseguit combinar alhora tres objectius fonamentals: control public sobre les
infraestructures estrategiques de la IA, responsabilitat democratica i competitivitat
tecnologica. Segons 'autor, qualsevol model actual sacrifica almenys un d’aquests tres
elements. Argumenta que el debat sobre la IA s’ha centrat massa en la productivitat i la
innovacid, quan la qiiestio essencial és qui controla les infraestructures basiques —els
grans centres de calcul, els xips, les dades i els models fundacionals— que sustentaran
I’economia i les institucions del futur. Aquest poder esta extraordinariament concentrat en
un nombre molt reduit d’empreses nord-americanes i xineses, que cada vegada influeixen
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més en sectors com la salut, I’educacio, les finances o I’administracié publica.
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