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ldees d’actualitat - Politics in a
World of Incompatible Speeds

One of the most frequently invoked metaphors to describe our age is that of acceleration.
Everything seems to be moving faster: technological innovation, financial markets, the flow
of information, armed conflicts, public health crises and the effects of climate change. The
expression has become almost a cliché. Yet it perhaps captures only part of the problem.

Our age is not simply faster. Above all, it is fragmented. The world no longer moves at a
single speed. Different processes, actors and institutions operate according to radically
different temporal rhythms that frequently come into conflict. And it is this mismatch,
rather than acceleration itself, that lies at the heart of one of the great political challenges
of the twenty-first century.

For much of the second half of the twentieth century, Western democracies were able to

govern on the assumption that there was a reasonable degree of alignment between the
timescales of politics, the economy and social transformation. Crises demanded responses,
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but these could be absorbed by institutions designed to deliberate, negotiate and build
consensus. Electoral cycles, public policies and major collective projects all shared a
broadly compatible time horizon.

That balance has gradually broken down.

Today, we inhabit a world of temporalities that are not merely different but often
fundamentally incompatible. Algorithms make decisions in nanoseconds; markets react
within minutes; a diplomatic crisis can reshape geopolitical balances in a matter of hours;
social media can transform a local conversation into a global phenomenon before
governments have had time to formulate a response. At the same time, the energy
transition, climate adaptation, post-war institutional reconstruction and the transformation
of education systems all require decades of sustained political commitment.

There is no single speed at which the world moves. Politics no longer competes only in the
realm of ideas. It competes for time as well.

The past few weeks have provided numerous examples of this tension. The confrontation
between the United States and Iran has evolved at a pace that has forced diplomacy to
adapt continuously to faits accomplis. The war in Gaza has reshaped the parameters of
international debate within days, while international legal institutions continue to operate
according to much slower timescales. Technological competition between China, the United
States and Europe is accelerating decisions on industrial policy and strategic autonomy,
even as the regulation of artificial intelligence still requires lengthy negotiation. The
relaxation of certain European climate policies reflects immediate economic pressures,
while the objectives they are intended to safeguard remain firmly set on a thirty-year
horizon.

Reconciling these different calendars is becoming increasingly difficult.

This reality compels us to reconsider a fundamental question: what does it mean to govern
when time itself has become a source of power?

Political theory has traditionally associated power with control over territory, resources,
military force or institutions. Yet in the opening decades of the twenty-first century another,
less visible but arguably equally decisive, dimension has emerged: the ability to impose
one’s own tempo.

The major digital platforms determine the pace of innovation. Financial markets impose the
immediacy of expectations. Social media dictates the rhythm of public debate while
drastically reducing the time available for verification, contextualisation and nuance. Armed
conflicts force governments and international organisations to respond under relentless
pressure. Even extreme weather events can overturn political priorities within days, despite
years of careful planning.

In this context, time ceases to be merely the backdrop against which politics unfolds. It
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becomes a strategic resource. Those who can accelerate events, dictate deadlines or
compel others to react gain a considerable political advantage. The paradox is that
democracies cannot—and probably should not—compete in such a race.

Parliamentary deliberation, judicial oversight, interinstitutional negotiation, citizen
participation and international cooperation all require time. They are not accidental
inefficiencies of the democratic system; they are among its essential conditions. Democracy
is not slow because it functions poorly. It is deliberately slower because it incorporates
safeguards that other forms of government regard as dispensable.

This helps explain one of the deepest tensions of our time. It is increasingly common to hear
that institutions are “too late”. But perhaps that is not really the issue. Perhaps they simply
arrive when it is compatible with the principles from which they derive their legitimacy.

The problem arises when citizens compare the timescale of democracy with that of
algorithms, markets or digital communication, as though all were governed by the same
logic.

The danger is obvious. If the legitimacy of government comes to be judged solely by the
speed of its decisions, democracies risk embracing standards that favour simplification, the
concentration of executive power and the erosion of spaces for deliberation. Speed may
thus come to be valued more highly than the quality of decision-making.

Yet the alternative is not to celebrate a resigned slowness. Institutions cannot simply
defend their procedures while reality evolves at a dramatically different pace. The
challenge is more demanding: to preserve the distinctive timescales of democracy while
simultaneously developing a far greater capacity for anticipation.

This requires a change in perspective. For many years, governance has been concerned
primarily with managing crises. Today, it is essential to strengthen our ability to identify
trends before they become emergencies. Foresight, strategic intelligence, scientific
cooperation and scenario-building are no longer complementary exercises; they have
become central instruments of public action.

In this respect, Europe possesses an asset that is too often overlooked. The European Union
has frequently been described as a normative power, capable of setting rules rather than
imposing force. In a world of incompatible speeds, this role may acquire renewed
significance. Regulation is not merely about imposing limits; it is also about synchronising.
It is about creating common frameworks that enable actors operating at different speeds to
coordinate their actions, preventing immediacy from systematically overriding every other
consideration.

Perhaps this is one of the principal responsibilities of public institutions in the decades
ahead. Their task is not to compete to become the fastest, but to ensure that spaces
continue to exist where it is still possible to deliberate before deciding, to analyse before
reacting, and to plan beyond the next media cycle or electoral contest. Governing the
world’s different speeds will require institutions capable not only of responding, but also of
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anticipating, coordinating and synchronising.

Ultimately, this is also a question about the quality of democracy itself. Governing is not
simply about taking the right decisions, nor about taking them quickly. In the end, it may
come to mean something quite different from what we once imagined: not accelerating
decision-making but reconciling the different temporalities of a society that no longer
moves at a single speed.
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International politics and globalization

David Raikow The U.S. and Iran Signed a Memorandum of
Misunderstanding

L’autor argumenta que el memorandum d’entesa (MoU) signat pels Estats Units i I'Iran per
posar fi a la guerra ha fracassat, no tant per manca de voluntat politica com per una
redaccio deficient i ambigua. L’Administracié Trump va prioritzar anunciar un acord rapid
davant 1'opinié publica per sobre de garantir-ne la solidesa juridica i diplomatica. Els acords
de pau no només depenen dels grans principis, sin6 també dels detalls tecnics. En aquest
cas, disposicions essencials —com el calendari d’aixecament de sancions, les obligacions de
les parts, els mecanismes de verificacid i la interpretacié del regim aplicable a 1'estret
d’Ormuz— van quedar formulades de manera imprecisa. Aquesta manca de precisio va
permetre que Washington i Teheran adoptessin interpretacions incompatibles del mateix
document. L’autor critica especialment la manera de treballar de la Casa Blanca, que
hauria marginat diplomatics i juristes amb experiéncia en negociacions internacionals. En
lloc d’un procés llarg de revisio i consens, habitual en aquest tipus d’acords, es va optar per
una negociacié accelerada, centrada en obtenir un exit politic immediat. El resultat va ser
un text amb contradiccions internes i sense mecanismes eficagos per resoldre disputes
d’interpretacié. També assenyala que aquesta falta de rigor va erosionar rapidament la
confianca entre les dues parts. Les discrepancies sobre quée exigia realment el
memorandum van alimentar noves tensions i van contribuir al deteriorament de 1’alto el foc,
fins al punt que el document va deixar de servir com a marc estable per a les negociacions
posteriors. La diplomacia exigeix tanta cura en la redaccié com habilitat politica. Un acord
mal redactat pot generar més conflictes que no pas resoldre’ls. Per a I’autor, el cas del
memorandum EUA-Iran és un exemple paradigmatic que, en processos de pau, els detalls
técnics i juridics no son qilestions secundaries, sin6 elements imprescindibles per convertir
una treva en una pau duradora.
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Alexander Zevin Etats-Unis, de la domination militaire a la
défaite stratégique

El fracas dels Estats Units a 1'hora d’imposar la seva voluntat a 'Iran el 2026 marca un
punt d’inflexi6 en la seva hegemonia global. Tot i continuar sent la primera poténcia militar
del mon, Washington ha demostrat que la superioritat militar ja no garanteix 1’assoliment
dels objectius politics o estrategics. L’intent de provocar un canvi de régim a Teheran va
fracassar, igual que abans havien fracassat intervencions a I'Iraq, 1’Afganistan o altres
escenaris. L’autor situa aquest revés en un context simbolic: el 250¢e aniversari de la
independéncia dels Estats Units coincideix amb un moment de debilitat interna i externa. A
l'interior, el pais afronta una inflacié elevada, una forta polaritzacié politica i una
popularitat presidencial molt baixa. A 1’exterior, els seus aliats qiiestionen cada vegada més
la capacitat de Washington per garantir la seva seguretat després que la guerra contra
I'Iran hagi deixat bases militars danyades, arsenals de missils reduits i el transit energetic
al golf Persic encara alterat. Zevin argumenta que aquesta situacio reflecteix una tensio
historica de la politica exterior nord-americana entre 1’excepcionalisme —la idea que els
Estats Units han de preservar els seus interessos nacionals— i 1'universalisme, que justifica
projectar els seus valors arreu del moén. L’autor conclou que els Estats Units continuen
posseint una capacitat militar extraordinaria, pero han perdut la capacitat de transformar
aquesta forca en victories politiques duradores. El cas irania evidencia que I’hegemonia
nord-americana entra en una nova fase: no de derrota militar, siné de desgast estratégic i
de pérdua progressiva de credibilitat davant rivals i aliats.

Michael Tomasky The World’s Worst Nightmare: Donald Trump
in Charge of a Real-Live War

L’Administracié Trump s’enfronta al pitjor escenari possible: una guerra oberta amb 1'Iran
després d’haver proclamat prematurament que el conflicte havia acabat. Els atacs iranians
contra bases nord-americanes a Jordania i altres objectius, que van causar la mort de tres
soldats dels Estats Units, van desencadenar una nova escalada de represalies que posa en
dubte la capacitat de Washington per controlar el curs dels esdeveniments. L’autor critica
especialment Donald Trump i el seu equip de seguretat nacional per haver venut una
victoria rapida sense disposar d’una estrategia coherent per a I’endema. El president
oscil'la entre proclamar que vol evitar les «guerres eternes» i adoptar una retorica cada
vegada més bel-ligerant. Aquesta contradiccié ha deixat els Estats Units atrapats en una
dinamica d’escalada que depén més de les reaccions iranianes que de les decisions de la
Casa Blanca. També identifica diversos escenaris possibles. El més optimista seria una nova
desescalada negociada, encara que l’autor la considera poc probable mentre continuin els
atacs reciprocs. Un segon escenari és una guerra limitada pero prolongada, amb
bombardejos, atacs amb missils i drons, i un cost economic i huma creixent. El tercer, i més
preocupant, seria una ampliacio regional del conflicte que impliqués altres actors de
'Orient Mitja i obligués els Estats Units a incrementar notablement el seu desplegament
militar. Mentrestant, el cost economic del conflicte continua augmentant i creixen els
dubtes al Congrés sobre la manca d’una estrategia de sortida.
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M. Javad Zarif An Iranian Vision of the New Middle East

L’article de I’exministre d’Afers Exteriors de I'Iran, defensa que la guerra del 2026 ha
modificat profundament 1’equilibri de poder a 1'Orient Mitja i que una pau duradora només
sera possible si els Estats Units abandonen la politica de confrontacié i accepten un nou
marc de seguretat regional basat en la cooperacio. Zarif argumenta que I'Iran no aspira a
una hegemonia regional, sind al reconeixement dels seus interessos legitims i del seu paper
com a actor central de 1’Asia Occidental. Considera que les politiques d’aillament, les
sancions economiques i la pressié militar han fracassat durant decades i només han
alimentat la desconfianga. Per aix0 proposa substituir la logica de blocs per una
arquitectura regional inclusiva que integri tots els estats de la regio. Entre les seves
propostes destaca la creacié d'un Fons de Desenvolupament de 1’Asia Occidental, destinat a
reconstruir les zones devastades pels conflictes i a impulsar inversions en infraestructures,
energia, transport, educacio, salut, digitalitzacio, gestié de 1'aigua i adaptacié al canvi
climatic. També planteja reforcar la cooperacié en seguretat maritima, especialment a
I'estret d’Ormuz, mitjancant mecanismes multilaterals liderats pels propis paisos de la
regio, sense dependéncia de potencies externes. L’article conclou que la guerra ha
evidenciat els limits de la forca militar i que el futur de 1'Orient Mitja dependra de la
capacitat dels actors regionals per construir una arquitectura de seguretat propia. Per a
Zarif, la pau només sera sostenible si es basa en el respecte mutu, la cooperacié economica
i el reconeixement de la interdependencia entre tots els paisos de la regio.

Alexander Stubb & Frank-Walter Steinmeier The Middle East
needs its own Helsinki Act

Els autors defensen que 1'Orient Mitja necessita un nou marc de seguretat regional inspirat
en 1’Acta Final d’Helsinki de 1975, que va contribuir a reduir les tensions entre els blocs
durant la Guerra Freda. Argumenten que la guerra entre Israel, I'Iran i els Estats Units, ha
demostrat que els equilibris basats exclusivament en la dissuasié militar son insuficients i
extremadament fragils. Cap dels principals actors regionals pot garantir la seva propia
seguretat actuant unilateralment. Israel continua disposant d’una clara superioritat militar,
pero no ha pogut eliminar les amenaces que percep. L'Iran ha demostrat una capacitat de
represalia que dificulta qualsevol intent de coercié militar, mentre que les monarquies del
Golf continuen exposades als efectes de qualsevol escalada. Aquesta situacid fa evident la
necessitat d'un sistema de seguretat col-lectiva que inclogui tots els actors de la regio.
Proposen doncs impulsar una conferencia regional que reuneixi els paisos de I'Orient Mitja,
amb el suport de les grans potencies pero sota lideratge regional. Igual que el procés
d’Helsinki va establir principis de sobirania, inviolabilitat de fronteres, resolucio pacifica de
conflictes i mesures de foment de la confianga, un acord equivalent podria crear
mecanismes permanents de transparencia militar, comunicacié de crisi, control
d’armaments i cooperaci6é economica. L’objectiu no seria resoldre immediatament tots els
conflictes, sind reduir el risc d'una nova guerra regional. Els autors afirmen que la pau no
pot descansar unicament en I’equilibri de forces. Igual que Europa va construir una
arquitectura de seguretat basada en normes compartides, 1’Orient Mitja necessita un
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procés semblant que transformi la competéncia estrategica en una convivencia regulada.
Sense aquest marc institucional, qualsevol alto el foc continuara sent provisional i la regi¢
romandra vulnerable a noves crisis.

Lucio Caracciolo La logica paradossale di una Nato a trazione
europea

L’OTAN travessa una etapa paradoxal: mentre els Estats Units reclamen als aliats europeus
un increment sense precedents de la despesa militar, continuen sent 1'inic actor capag de
garantir la defensa efectiva del continent. Per aix0 considera que parlar d'una OTAN amb
lideratge europeu és, de moment, més una aspiracio politica que una realitat estrategica.
Segons 'autor, les forces armades europees pateixen mancances estructurals en capacitats
essencials com el transport estrategic, la intel-ligencia, la defensa antimissils, el
comandament integrat, la logistica i la projeccié de forgca. Encara que els estats europeus
incrementin els seus pressupostos de defensa, necessitaran molts anys per assolir un nivell
d’autonomia que els permeti actuar sense el suport nord-america. Aixo fa que qualsevol
estrategia de defensa europea continui depenent, en gran mesura, de Washington.
Caracciolo també adverteix dels riscos geopolitics derivats del rearmament accelerat
d’Alemanya i Polonia. Tot i considerar comprensible que aquests paisos vulguin reforgar les
seves capacitats davant la percepcié d'una amenaga russa, recorda que qualsevol canvi
profund en els equilibris militars europeus desperta recels historics entre els veins i pot
alterar I’equilibri politic dins de la Unié Europea. Subratlla igualment que els Estats Units
concentren cada vegada més l'atencidé en la competéncia amb la Xina, fet que els porta a
exigir als europeus que assumeixin una part més gran de la seva propia defensa.
Tanmateix, considera que Washington no abandonara Europa perque I'OTAN continua sent
un instrument essencial per mantenir la influéncia nord-americana sobre el continent i
impedir 1’aparicié d'un pol europeu completament autonom. Europa doncs ha d’invertir
molt més en defensa, pero sense alimentar la il-lusié que podra substituir els Estats Units a
curt termini. Per a Caracciolo, una OTAN liderada militarment per Europa encara és
inviable, perque 1’Alianca continua necessitant un objectiu estrategic compartit i un
lideratge nord-america capa¢ de coordinar-la.

Katie Stallard Zelensky hands Putin an unexpected gift

L’article analitza la crisi politica oberta a Ucraina arran de la destitucié del ministre de
Defensa, Mykhailo Fedorov, una figura molt popular tant entre 1'exercit com entre la
poblacid. La decisio del president Volodimir Zelenski ha desencadenat les protestes
internes més importants des de I'inici de la invasio russa el 2022 i ofereix al Kremlin una
oportunitat inesperada per explotar les divisions internes del pais. L’autora afirma que
Fedorov s’havia convertit en el simbol de la modernitzacio de les forces armades
ucraineses, especialment pel seu impuls als programes de drons, a la digitalitzacio i a la
reforma dels sistemes de contractacio militar. La seva destitucié és percebuda per molts
observadors com un moviment politic de Zelenski per reforcar el control sobre I’aparell de
I’Estat i neutralitzar possibles rivals interns. L.’autora adverteix que aquest episodi arriba
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en un moment especialment delicat. Tot i que Ucraina continua resistint militarment i
manté el suport dels seus aliats occidentals, la cohesié interna és un dels seus principals
actius estrategics. Les manifestacions a Kiiv i altres ciutats projecten una imatge de divisio
que Russia pot utilitzar tant en la seva propaganda com en les negociacions diplomatiques,
presentant el govern ucraines com un executiu afeblit i qiiestionat pel seu propi poble. En
temps de guerra els canvis en la cipula militar exigeixen una justificacié especialment
solida, perquée qualsevol percepcio de lluita pel poder pot erosionar la confianga de la
ciutadania, dels militars i dels socis internacionals. Conclou que la principal fortalesa
d’'Ucraina davant Russia ha estat sempre la seva unitat nacional. Si aquesta cohesio es
debilita per conflictes politics interns, Vladimir Putin obtindra un avantatge que no ha
aconseguit al camp de batalla: veure el seu adversari dividit des de dins.

Omer Bartov I'm a Scholar of Genocide. We’re Entering a
Terrifying New Era

En aquest article es defensa que els esdeveniments viscuts a Gaza obliguen a afrontar una
qliestio que fins fa poc molts analistes evitaven: si la conducta d’Israel pot qualificar-se de
genocidi segons el dret internacional. L’autor argumenta que aquesta pregunta ja no pot
ser despatxada unicament com una consigna politica, siné que requereix una analisi
rigorosa dels fets, de les declaracions dels dirigents israelians i dels criteris establerts per
la Convenci6 de les Nacions Unides sobre el Genocidi. L’article recorda que el delicte de
genocidi exigeix demostrar no només actes de destruccié massiva, sind també la intencié
especifica de destruir, totalment o parcialment, un grup nacional, étnic, racial o religios.
Segons l'autor, la devastacié de Gaza, el nombre extraordinari de victimes civils, la
destrucci6 sistematica d’habitatges, hospitals i infraestructures essencials, aixi com les
restriccions prolongades a I’entrada d’ajuda humanitaria, constitueixen elements que
reforcen aquesta hipotesi. Tanmateix, admet que la qualificacié juridica definitiva
correspon als tribunals internacionals, especialment a la Cort Internacional de Justicia i, si
escau, a la Cort Penal Internacional. L’article també reflexiona sobre les implicacions
politiques i morals del debat. L’autor argumenta que negar d’entrada aquesta possibilitat
impedeix una discussié honesta sobre els limits de 1'ts de la forca i sobre les obligacions
dels estats davant del dret internacional humanitari. Igualment, insisteix que reconeixer la
gravetat dels crims atribuits a Israel no significa ignorar els atacs de Hamas del 7 d’octubre
de 2023 ni el dret d’'Israel a protegir la seva poblacio, sind afirmar que aquest dret no
eximeix cap estat del compliment de les normes internacionals. La conclusio és que el debat
ja no gira només entorn de si la guerra ha estat desproporcionada, sind de si la seva
naturalesa i desenvolupament han traspassat el llindar juridic del genocidi. Aquesta és una
qiiestio que la comunitat internacional no pot continuar ajornant.

Daniel Maxwell et al. Africa’s Greater Horn region is facing a
looming polycrisis fueled by conflict, prices, climate and disease

La Gran Banya d’Africa —que inclou Sudan, Sudan del Sud, Etiopia, Eritrea, Djibouti,
Somalia, Kenya i Uganda— s’enfronta a una policrisi sense precedents durant la segona

PAGINA 8 / 19


https://www.nytimes.com/2026/07/21/opinion/israel-gaza-palestinians-genocide.html
https://www.nytimes.com/2026/07/21/opinion/israel-gaza-palestinians-genocide.html
https://www.nytimes.com/2026/07/21/opinion/israel-gaza-palestinians-genocide.html
https://www.nytimes.com/2026/07/21/opinion/israel-gaza-palestinians-genocide.html
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-prevention-and-punishment-crime-genocide
https://theconversation.com/africas-greater-horn-region-is-facing-a-looming-polycrisis-fueled-by-conflict-prices-climate-and-disease-286071
https://theconversation.com/africas-greater-horn-region-is-facing-a-looming-polycrisis-fueled-by-conflict-prices-climate-and-disease-286071
https://theconversation.com/africas-greater-horn-region-is-facing-a-looming-polycrisis-fueled-by-conflict-prices-climate-and-disease-286071
https://theconversation.com/africas-greater-horn-region-is-facing-a-looming-polycrisis-fueled-by-conflict-prices-climate-and-disease-286071

D E E

meitat del 2026 i el 2027. Els autors argumenten que diversos factors de risc no actuen de
manera independent, sind que es reforcen mutuament, multiplicant la probabilitat d'una
greu crisi humanitaria amb fam, desplacaments massius i inestabilitat regional. El primer
element és el deteriorament climatic. Les pluges estacionals del 2025 i de la primavera del
2026 han estat molt inferiors a la mitjana en amplies zones de Somalia, Etiopia i Kenya,
mentre que un episodi intens d’El Nifo podria provocar simultaniament sequeres en alguns
territoris i inundacions en d’altres. Aquesta combinaci6 redueix les collites, destrueix
pastures, agreuja la manca d’aigua i incrementa la vulnerabilitat de milions de persones
que depenen de l'agricultura i la ramaderia. A aquesta situacid s’hi afegeixen els efectes
economics de la guerra amb I'Iran, que ha alterat les cadenes de subministrament
internacionals. L’augment dels costos del transport, dels aliments i, sobretot, dels
fertilitzants amenaca de reduir encara més la produccid agricola regional i d’encarir els
productes basics durant mesos, fins i tot després que acabi el conflicte. Els autors també
destaquen que aquesta crisi coincideix amb nombrosos conflictes armats —especialment al
Sudan, Etiopia i Somalia— i amb diversos brots epidémics, entre els quals destaquen
'Ebola, el colera i el xarampié. La guerra dificulta ’accés de I’ajuda humanitaria, mentre
que els desplacaments de poblacié afavoreixen la propagacié de malalties i agreugen la
inseguretat alimentaria. Finalment, denuncien que les retallades en el financament
internacional de I'ajuda humanitaria arriben en el pitjor moment possible i adverteixen que,
sense una actuacio rapida, la convergencia entre canvi climatic, guerres, crisi economica i
malalties podria desencadenar una de les emergencies humanitaries més greus de les
darreres decades.

Mark Townsend As Sudan’s war crosses borders and millions
are made refugees, could Ethiopia’s plan solve ‘humanity’s
migration issue’?

L’article analitza 1’ambicids programa Makatet, impulsat pel govern etiop amb el suport de
les Nacions Unides, que pretén transformar la manera com es gestionen els grans
moviments de refugiats. Davant I'arribada de centenars de milers de persones que fugen de
la guerra del Sudan, Etiopia proposa substituir el model tradicional basat en camps de
refugiats per una estrategia d’integracié que permeti als desplagats treballar, estudiar i
accedir als serveis publics. Els promotors del projecte consideren que aquesta politica
podria convertir-se en un referent internacional per afrontar les crisis migratories
prolongades. La iniciativa preveu integrar més d’1,1 milions de refugiats a la societat etiop.
En lloc de mantenir-los dependents de 1’ajuda humanitaria, el programa els ofereix
permisos de treball, accés al sistema educatiu, assisténcia sanitaria i oportunitats per
desenvolupar activitats economiques. Segons els seus impulsors, aquesta férmula beneficia
tant els refugiats com les comunitats d’acollida, ja que estimula I’activitat economica local i
redueix la dependencia de 1'ajuda internacional. L’autor també subratlla els importants
reptes del projecte. Etiopia afronta les seves propies dificultats economiques, tensions
internes i milions de desplacats interns, fet que limita els recursos disponibles. A més, el
financament internacional continua sent insuficient per garantir 1’éxit d’una iniciativa
d’aquesta magnitud. Makatet representa doncs un canvi profund de paradigma en la gestio
dels refugiats. En lloc de considerar-los inicament receptors d’assisténcia, els tracta com a
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persones capaces de contribuir al desenvolupament del pais d’acollida. Si el programa
aconsegueix superar els obstacles financers i de seguretat, podria esdevenir un model
alternatiu a les politiques de contencid i exclusié que predominen en moltes altres regions
del mon.

Catalonia, Spain, Europe

Politica&Prosa Catalunya a l’equador

L’editorial fa balang dels dos primers anys de la legislatura, tot assenyalant els avengos
assolits, pero també les limitacions i contradiccions que han aparegut en aquesta primera
meitat del mandat. Considera que el Govern ha aconseguit estabilitzar la vida institucional
després d'una década marcada pel conflicte politic, pero encara no ha consolidat un
projecte capac de respondre als grans reptes economics, socials i nacionals del pais. Un
dels principals canvis identificats és el retorn a una politica orientada cap a la gestid i la
normalitzacio institucional. Les relacions amb el Govern espanyol sén més fluides que en
legislatures anteriors, s’ha reduit la confrontacié politica i Catalunya ha recuperat una
certa estabilitat administrativa. Tanmateix, aquesta normalitzacié no ha anat acompanyada
d’una major capacitat transformadora. La manca d’uns pressupostos aprovats, la
dependéncia dels acords parlamentaris i les dificultats per impulsar reformes estructurals
han limitat 1'accié del Govern. L’article també destaca que moltes de les qliestions que van
dominar el debat politic durant el procés independentista han deixat de ser centrals, pero
no han desaparegut. El conflicte sobre el financament autonomic, les infraestructures,
I'habitatge, la productivitat economica i la crisi dels serveis publics continuen pendents de
resolucié. Observa igualment una oposicié fragmentada. Junts i ERC encara intenten
reconstruir el seu lideratge, mentre el Partit Popular i Vox han reforcat la seva preséncia
parlamentaria. Aquest escenari obliga el Govern a negociar constantment i dificulta
I’aprovacié de les seves iniciatives més ambicioses. En darrer terme, Catalunya es troba en
un punt d’inflexid. La fase de confrontacio institucional ha quedat enrere, pero encara no
s’ha consolidat un nou model de governancga ni una estratégia compartida de futur. Els dos
anys que resten de legislatura seran determinants per comprovar si la politica de la
normalitzacio es tradueix en reformes de fons o si acaba esdevenint simplement una etapa
de transicié sense transformacions profundes.

Mark Leonard The tragedy of “Westalgia”

L’article introdueix el concepte de «Westalgia» per descriure la nostalgia d'una part de les
elits europees per I'ordre transatlantic de la postguerra freda. Segons 1'autor, molts
dirigents continuen actuant com si els Estats Units fossin un aliat incondicional i com si
I’0OTAN mantingués la mateixa solidesa estrategica que durant les presidencies de Ronald
Reagan o George H. W. Bush. Aquesta actitud, sosté Leonard, impedeix a Europa adaptar-
se a un mon que ha canviat profundament. L’autor pren com a punt de partida la cimera de
I’OTAN d’Ankara, on els aliats van evitar qualsevol confrontacié amb Donald Trump i van
acceptar compromisos, com 1'objectiu de destinar el 5% del PIB a defensa, principalment
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per satisfer les exigencies del president nord-america. Leonard considera que aquesta
actitud de complaenca reflecteix una dependéncia politica i psicologica que debilita Europa
més que no pas la protegeix El terme «Westalgia» reflecteix la incapacitat de les elits
europees d’assumir que els Estats Units han canviat estructuralment. Segons Leonard,
encara que un altre president substituis Trump, la tendéncia nord-americana a reduir el seu
compromis amb la seguretat europea probablement continuaria. Identifica tres
conseqiiencies principals d’aquesta actitud. En primer lloc, Europa continua confiant
excessivament en les garanties de seguretat nord-americanes en lloc de desenvolupar
capacitats propies. En segon lloc, manté una cultura de dependéncia que ha comportat
decades d’infrafinancament en defensa, industria, tecnologia i autonomia energetica.
Finalment, aquesta subordinacié perjudica la credibilitat internacional de la Uni6é Europea
davant dels Estats Units, Russia i la Xina. En lloc d’intentar preservar un ordre occidental
que considera desaparegut, els dirigents europeus haurien d’assumir la nova realitat
geopolitica i reforgar I'autonomia estratégica del continent. Només aixi, afirma, Europa
podra actuar com un actor global amb capacitat de decisi6 propia en un sistema
internacional cada vegada més multipolar.

Victor Burguete El futuro de la ampliacién europea: Una carrera
diferenciada y por etapas

Victor Burguete analitza la proposta impulsada per Francga i Alemanya per reformar el
procés d’ampliaci6 de la Uni6é Europea mitjancant un model gradual i diferenciat. En lloc
que els paisos candidats només obtinguin els beneficis de 1’adhesi6 al final de les
negociacions, la iniciativa planteja que accedeixin progressivament a drets, programes i
politiques europees a mesura que compleixin els criteris d’adhesid i adoptin I'acquis
comunitari. L'objectiu és revitalitzar un procés que fa anys que esta bloquejat per vetos
politics, disputes bilaterals i la disminuci6 del suport ciutada a noves ampliacions. L’autor
explica que aquest enfocament respon a una logica geopolitica. La guerra d’Ucraina ha
reforcat la necessitat d’ancorar a la UE els Balcans Occidentals, Ucraina i Moldavia, evitant
que la frustracio pel lent procés d’adhesié afavoreixi la influencia de Russia, la Xina o altres
actors. La integracio gradual permetria oferir incentius tangibles sense haver d’esperar a la
plena adhesid. Entre els beneficis previstos hi ha una major participacio en les institucions
europees, 'accés a programes com Horizon Europe o Erasmus+, la incorporaci6
progressiva al mercat Unic en sectors com I’energia, el carboni o el roaming, aixi com una
cooperacio més estreta en materia de seguretat i defensa. Paral-lelament, Franca i
Alemanya proposen reforgar el principi de condicionalitat: els avengos serien reversibles si
un pais retrocedis en I’Estat de dret, la democracia o ’alineament amb la politica exterior
de la UE. Burguete adverteix, pero, del principal risc del model: institucionalitzar una
Europa de diverses velocitats en que alguns candidats quedin indefinidament en una
categoria intermedia, sense arribar mai a la plena adhesio. Aquesta situacio podria generar
frustracié i crear membres de primera i de segona categoria. Tot i aixi, considera que
aquesta opcio és preferible a mantenir el bloqueig actual.
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Catherine Ashton Europe’s forgotten hard power

L’antiga Alta Representant de la Unié Europea per a Afers Exteriors i Politica de Seguretat,
afirma que Europa esta cometent un greu error en identificar la seguretat exclusivament
amb l'augment de la despesa militar. Considera que s’ha estes una falsa dicotomia que
presenta la defensa, la diplomacia i la cooperacié al desenvolupament com a politiques
alternatives, quan en realitat son tres instruments complementaris que només son efectius
si actuen conjuntament. Ashton recorda que la politica exterior europea s’ha construit
tradicionalment sobre els tres pilars coneguts com les tres D: defensa, diplomacia i
desenvolupament. Tanmateix, davant I’augment de les tensions geopolitiques i la guerra a
Ucraina, molts governs europeus han retallat els pressupostos destinats a cooperaci6 i han
relegat la diplomacia, prioritzant gairebé exclusivament el rearmament. Al seu parer,
aquesta estrategia pot reforcar les capacitats militars a curt termini, pero debilita la
capacitat d’Europa per prevenir conflictes i gestionar-ne les causes profundes. Ashton
també relaciona aquesta reflexié amb les migracions. La guerra al Sudan ha obligat
centenars de milers de persones a refugiar-se al Txad, un pais molt vulnerable al canvi
climatic. Si disminueix el suport internacional, molts refugiats intentaran arribar a Europa,
alimentant les xarxes de trafic de persones. Per aixo sosté que ajudar els paisos d’origen i
de primera acollida és també una politica de seguretat europea.

Luke McGee The EU’s Burnham question - is the new PM worth
the risk?

La Uni6 Europea observa amb una barreja d’esperanca i prudencia l'arribada d’Andy
Burnham al carrec de primer ministre del Regne Unit. Tot i que Burnham és probablement
el dirigent britanic més favorable a una aproximacié amb Europa des de Tony Blair, a
Brussel‘les predomina 1’escepticisme. Després d'una decada marcada pel Brexit, la
inestabilitat politica britanica i diversos canvis de govern, els dirigents europeus ja no
valoren tant les declaracions d’intencions com la capacitat real d’un primer ministre per
mantenir-se prou temps al poder per complir els seus compromisos. Segons 1’autor, la UE
ha apres que les relacions amb Londres depenen tant de la politica interna britanica com de
la voluntat de cooperacio. Per aixo, abans d’emprendre noves iniciatives ambicioses,
Brussel'les vol comprovar si Burnham consolida el seu lideratge i si disposa d'una majoria
suficient per impulsar una agenda estable. Els responsables europeus temen repetir
I'experiencia dels darrers anys, en que diversos acords van quedar bloquejats o van ser
revisats pels continus canvis de govern al Regne Unit. L’autor també destaca que Burnham
afronta importants limitacions internes. L’opinié publica britanica és avui més favorable a
una relacio estreta amb la UE, pero qiiestions com la immigracio, la lliure circulacié de
persones i una eventual reincorporacio a la Unié continuen sent politicament molt
sensibles. Per aquest motiu, el nou govern previsiblement optara per una estrategia gradual
basada en acords sectorials, evitant plantejar un retorn immediat a la UE. En darrer terme,
Brussel‘les veu en Burnham una oportunitat per reconstruir la confianca bilateral, pero no
esta disposada a assumir riscos politics prematurs. La prioritat europea és comprovar si el
nou primer ministre pot oferir estabilitat i continuitat. Només si demostra capacitat de
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govern i voluntat de complir els acords, la UE estara disposada a aprofundir en una nova
etapa de cooperacié amb el Regne Unit.

Veronica Philbert Ongoing Belt and Road Initiative Poses
Strategic Risks in the Western Balkans

L’autora analitza els riscos geopolitics derivats de 1’expansié de la Iniciativa de la Franja i
la Ruta (BRI) als Balcans Occidentals. Tot i que els projectes xinesos han contribuit a
financar infraestructures molt necessaries, afirma que la seva continuitat esta reforcant la
competencia estratégica entre la Xina, la Unié Europea i els Estats Units, alhora que
incrementa les vulnerabilitats politiques, economiques i tecnologiques de la regio.
Identifica Serbia com el principal soci de Pequin als Balcans. Durant 1'altima década, el pais
ha rebut importants inversions xineses en carreteres, ferrocarrils, mineria, energia i
telecomunicacions. Aquestes iniciatives han reforcat el pes economic de la Xina, pero
també han alimentat la preocupaci6 de Brussel-les i Washington, que consideren que
Pequin utilitza les infraestructures i el finangament com a instruments per ampliar la seva
influencia politica en una regio estrategica per al procés d’ampliaci6 de la Uni6é Europea.
L’autora també afirma que la preséncia xinesa esta alterant els equilibris politics regionals.
Les inversions de Pequin reforcen la posicio internacional de Belgrad i, indirectament,
influeixen en les relacions entre Sérbia i Kosovo, alhora que intensifiquen la rivalitat entre
Orient i Occident per atraure els paisos balcanics cap a les seves respectives esferes
d’influéncia. En aquest context, els Balcans son presentats com un espai de competencia
geopolitica més que no pas com una simple zona receptora d’'inversions. Finalment, el
principal repte per als paisos dels Balcans Occidentals és aprofitar els beneficis economics
de la Franja i la Ruta sense comprometre la seva autonomia estratégica ni el seu procés
d’integraci6 europea. Aix0 exigeix més transparéncia en els contractes, una millor
coordinacié amb la UE i una politica d’inversions que redueixi les dependencies externes.
En cas contrari, la BRI podria consolidar una regi6 més fragmentada, exposada a la
competencia entre grans potencies i amb més dificultats per avancar cap a una integracio
europea estable.

Democracy, diversity and culture

Jordi Gracia La gran batalla del segle XXI és entre democracia i
tecnopoder

En aquesta entrevista, Jordi Gracia reflexiona sobre I'impacte del tecnopoder en les
democracies liberals i alerta que el principal desafiament politic actual no prové tant dels
partits tradicionals com de les grans corporacions tecnologiques. Segons Gracia, empreses
com Meta, Google, Amazon o X acumulen una capacitat d'influencia sense precedents sobre
la informacid, el comportament i les emocions dels ciutadans, fins al punt de condicionar el
debat public i erosionar els mecanismes democratics. Sosté que els algoritmes no sén eines
neutres, sino instruments que afavoreixen la polaritzacid, la desinformaci6 i la propagacio6
de discursos extremistes perque aquests continguts generen més interaccio i beneficis
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economics. Gracia rebutja tant el catastrofisme paralitzador com la confianga ingénua en la
tecnologia. Defensa que encara hi ha marge per reforcar les institucions democratiques,
pero considera imprescindible que els poders publics regulin les plataformes digitals,
limitin els seus monopolis i exigeixin transparéncia en el funcionament dels algoritmes.
També reivindica una ciutadania més critica i una educacié orientada a desenvolupar el
pensament autonom davant la manipulacié digital. Adverteix que 1’esquerra democratica ha
d’assumir aquest combat com una prioritat politica. A parer seu, no n’hi ha prou amb
defensar I’estat del benestar si no s’afronta el poder desmesurat de les grans
tecnologiques, que actuen sovint al marge dels controls democratics i poden afavorir una
deriva reaccionaria o «tecnofeixista». El repte consisteix a preservar els valors il-lustrats
—llibertat, igualtat, pluralisme i debat racional— davant un ecosistema digital que tendeix a
substituir-los per la logica de I'impacte, la viralitat i el control de les dades.

Joscha Abels & Juliana Tappe Ortiz How apocalyptic worldviews
are moving from the fringes to the corridors of power

Les visions apocaliptiques, tradicionalment associades a grups religiosos radicals o
moviments marginals, han penetrat en els cercles de poder politic i economic. Els autors
sostenen que alguns dels dirigents més influents del moén tecnologic i de la politica
interpreten el futur a través d'una narrativa de col-lapse imminent, fet que condiciona les
seves decisions estrategiques. Un dels casos destacats és el de 'empresari Peter Thiel,
impulsor d’'una xarxa discreta de trobades entre grans empresaris, militars i responsables
politics. La seva visi6 del mén combina una forta influencia del pensament religios
apocaliptic amb la conviccié que les institucions democratiques son incapaces de gestionar
les crisis globals. Paral-lelament, figures com Marc Andreessen defensen 1'acceleracionisme
tecnologic, segons el qual només un desenvolupament tecnologic sense traves permetra
superar amenaces existencials com la intel-ligencia artificial, les pandémies o el canvi
climatic. Els autors expliquen que aquestes visions tendeixen a exagerar determinats riscos
mentre minimitzen altres problemes fonamentats en evidencies, com I’emergéncia climatica
o el deteriorament de les institucions democratiques. Quan els dirigents assumeixen que el
col-lapse és inevitable, augmenta la temptacié de prioritzar estrategies de supervivencia
per a una minoria privilegiada —com refugis, comunitats autosuficients o tecnologies
d’escapament— en lloc de reforgar les politiques publiques i la cooperacio internacional.
També assenyalen que el poder dels grans magnats tecnologics ja no es limita a I’economia,
siné que influeix directament en la formulacié de politiques publiques gracies a la seva
proximitat amb governs i institucions. Aquesta situaci6 obliga a analitzar no només els seus
interessos economics, sind també les seves creences i cosmovisions, ja que aquestes poden
tenir conseqiiéncies geopolitiques de gran abast. Finalment, adverteixen que és essencial
distingir entre amenaces reals i relats apocaliptics que amplifiquen la por. En una época
marcada per la incertesa, conclouen que les decisions politiques haurien de basar-se en
evidencies cientifiques i en el reforg de les institucions democratiques, i no en visions
fatalistes del futur que poden acabar legitimant politiques autoritaries o profundament
desiguals.
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Economy, welfare and equality

Yu-Hsuan Yeh China, the US, and Nuclear Energy Geopolitics in
Southeast Asia

L’energia nuclear s’ha convertit en un nou escenari de competicié geopolitica entre la Xina
i els Estats Units al sud-est asiatic. L’augment de la demanda energetica, els objectius de
descarbonitzacio i la necessitat de reforgar la seguretat energetica han impulsat diversos
paisos de la regié —com Vietnam, Filipines, Indonesia o Malaisia— a reconsiderar els seus
programes nuclears. En aquest context, Pequin i Washington competeixen per influir en el
desenvolupament d’aquest mercat emergent. La Xina aposta per oferir reactors nuclears,
financament, construccié d’'infraestructures i cooperacié tecnologica dins d’una estrategia
més amplia d’expansié de la seva influéncia regional. Les seves empreses estatals poden
proporcionar projectes “claus en ma” i finangcament en condicions atractives, fet que
incrementa el seu avantatge competitiu. Els Estats Units, per la seva banda, vinculen cada
vegada més la cooperacioé nuclear civil als seus interessos estrategics. Els anomenats
acords de cooperacié nuclear “123” constitueixen el principal instrument de la diplomacia
nuclear nord-americana, ja que estableixen els requisits perque els paisos socis puguin
accedir a tecnologia i combustible dels EUA, alhora que reforcen els estandards de no
proliferacio i seguretat nuclear. L’autora afirma que la competencia pels reactors nuclears
transcendeix I'ambit energétic. El pais que aconsegueixi construir una central estableix una
relacio de llarg termini amb 1’estat receptor, ja que el subministrament de combustible, el
manteniment, la formaci6 de personal i la gestié dels residus nuclears poden prolongar-se
durant décades. Aixi, les exportacions de tecnologia nuclear esdevenen una eina
d’influencia geopolitica duradora, que probablement marcara una nova dimensié de la
rivalitat estrategica entre la Xina i els Estats Units a 1'Indo-Pacific.

Thorsten Benner The Coming Clash Between China and Europe

L’autor considera que Europa i la Xina s’encaminen cap a una confrontacié comercial cada
vegada més dificil d’evitar. La Unié Europea ha abandonat la idea que la cooperacio
economica amb Pequin conduiria a una convergencia de practiques comercials i politiques.
Avui predomina la percepcié que la Xina aprofita un model economic fortament
subvencionat i orientat a les exportacions que posa en risc la competitivitat de la industria
europea. L’article recorda que el 2025 Pequin va intentar presentar-se com un soci fiable
davant I'actitud més agressiva dels Estats Units, apel-lant al multilateralisme i a la
cooperacio amb Europa. No obstant aixo, aquest discurs no es va traduir en concessions
sobre els principals motius de preocupaci6 europeus: 1’excés de capacitat industrial xinesa,
les subvencions estatals, les barreres d’accés al mercat i les practiques considerades
deslleials. El principal focus de tensié sera la manufactura avangada. Davant la debilitat del
mercat immobiliari intern, la Xina ha redoblat la seva aposta per exportar vehicles electrics,
bateries, panells solars, maquinaria i altres productes industrials. Aquesta estratégia
provoca una pressio creixent sobre sectors clau de 1’economia europea, especialment
Alemanya, Franca i Italia. Benner defensa que Brussel-les haura d’adoptar mesures
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comercials molt més contundents, com ara aranzels, restriccions a la inversio i una politica
industrial més activa per protegir la seva base productiva. Tot i que aquestes decisions
podrien desencadenar represalies xineses, considera que mantenir I’statu quo comportaria
un cost encara més elevat per a la industria europea. Finalment, afirma que la resposta
europea nomeés sera efectiva si existeix unitat politica entre els estats membres, ja que les
diferencies d’interessos economics continuen dificultant una estrategia comuna.

Nicholas Mulder La nationalisation qui vient

Mulder defensa que les nacionalitzacions han deixat de ser una excepci6 associada a
governs socialistes i s’estan convertint en una eina habitual de la politica economica de les
democracies occidentals. Afirma que el consens liberal que, des dels anys vuitanta, situava
la propietat privada, el lliure comerg i la minima intervencio estatal com a principis
intocables s’esta erosionant davant les noves exigencies de seguretat economica i
geopolitica. Considera que aquesta tendencia afecta governs de signes ideologics molt
diversos. Al Regne Unit, el govern laborista ha iniciat la renacionalitzaci6 dels ferrocarrils i
ha assumit el control de sectors estratégics com la siderurgia i, previsiblement, les
companyies d’aigua. A Franca, I’Assemblea Nacional ha aprovat la nacionalitzaci6 de les
activitats d’ArcelorMittal al pais, mentre que els Paisos Baixos estudien augmentar la
participacio publica en la industria naval i altres sectors critics. L’autor sosté que aquestes
intervencions no pretenen necessariament ampliar permanentment el sector public, sind
reforcar la capacitat dels estats per garantir inversions en activitats considerades
essencials. La possibilitat d'una nacionalitzaci6 actua també com un mecanisme de pressio
sobre els propietaris privats perqué mantinguin la produccié i la inversio en
infraestructures estrategiques. El fenomen també és visible als Estats Units.
L’administracié Trump ha incrementat la participacio publica en sectors com les terres
rares, els semiconductors i I’acer, alhora que ha intervingut en empreses tecnologiques
considerades d’interés nacional. Aixi doncs, la nacionalitzacié ha deixat de ser un debat
ideologic per convertir-se en un instrument de poder estatal en una economia marcada per
la rivalitat geopolitica, la competencia tecnologica i la necessitat de protegir cadenes de
subministrament i actius critics. Aquest nou paradigma reflecteix el declivi del model
neoliberal i el retorn de I’Estat com a actor central de I’economia.

Sustainability and climate change

Susi Dennison The Climate Consensus of 2019 Is Gone —
Europe Needs a New One

El consens politic que va permetre impulsar el Pacte Verd Europeu el 2019 s’ha trencat i la
Uni6 Europea necessita construir un nou acord climatic adaptat al context actual. Segons
'autora, les circumstancies han canviat profundament: la guerra d’Ucraina, la crisi
energeética, I’augment de la competencia industrial amb la Xina i els Estats Units, i I’ascens
de forces politiques més reticents a les politiques verdes han alterat les prioritats dels
governs europeus. Assenyala que el consens del 2019 es basava en la idea que la
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descarbonitzacié generaria simultaniament beneficis economics, industrials i socials. Avui,
pero, molts sectors perceben els costos de la transicié de manera més immediata, mentre
que els beneficis apareixen més incerts. Aquesta situacié ha alimentat protestes
d’agricultors, preocupacions sobre la competitivitat industrial i una creixent resisténcia
politica a noves regulacions climatiques. Davant aquest escenari, I’autora defensa que la
Comissio Europea ha de redefinir el relat de la transicié energética. En lloc de presentar-la
unicament com una politica ambiental, cal vincular-la més clarament amb la seguretat
economica, la independéncia energetica, la innovacié tecnologica i la creacié d’ocupacié de
qualitat. Igualment, considera imprescindible reforcar les mesures de suport als sectors i
territoris més afectats per evitar una fractura social. L’article identifica dues iniciatives
imminents com una prova decisiva de la credibilitat climatica europea: la reforma del
mercat europeu del carboni i el nou pla d’electrificacié. Aquestes propostes mostraran si
Brussel-les manté 'ambicié de descarbonitzar 1’economia o, per contra, opta per relaxar els
objectius davant les pressions industrials i politiques. En darrer terme, la lluita contra el
canvi climatic continua sent indispensable, pero el consens politic que la sustentava ja no
existeix. Per preservar el lideratge europeu en la transicié verda cal un nou pacte capag de
combinar objectius climatics amb competitivitat industrial, seguretat energética i cohesio
social.

Ben Makuch EU loosens carbon market rules to let industry
pollute for longer

La Comissié Europea ha proposat una reforma substancial del Sistema Europeu de Comerg
d’Emissions (ETS), el principal instrument climatic de la UE, amb 1’objectiu de donar més
temps a la industria per reduir les seves emissions i evitar una perdua de competitivitat
davant la Xina i els Estats Units. Aquesta revisié permetria que sectors intensius en carboni
continuessin emetent més CO: durant més anys, alhora que rebrien un suport financer més
elevat per invertir en tecnologies netes. L’ETS funciona fixant un limit global d’emissions i
obligant les empreses a adquirir permisos per cada tona de CO2 emesa. Fins ara, el nombre
de permisos disponibles disminuia progressivament per incentivar la descarbonitzacié. La
proposta de la Comissio, pero, redueix el ritme d’aquesta disminucio6 a partir de la decada
de 2030, fet que mantindra una major disponibilitat de drets d’emissi6 i suavitzara la
pressio sobre la industria pesada. Un altre element central és la prolongacié dels permisos
gratuits per a sectors especialment exposats a la competencia internacional, com 'acer, el
ciment o la industria quimica. Aquests permisos havien de desapareixer progressivament
amb l'entrada en vigor del mecanisme d’ajustament de carboni a la frontera (CBAM), pero
ara s’allargarien diversos anys més. Tot i aix0, les empreses hauran de presentar plans
d’inversi6 en descarbonitzacid per poder beneficiar-se plenament d’aquestes exempcions.
La reforma reflecteix doncs un canvi de prioritats dins la UE: la competitivitat industrial i la
seguretat economica han passat a ocupar un lloc tan central com 1’ambicié climatica. El
debat posa de manifest la tensié creixent entre lideratge climatic i competitivitat
economica, una de les qiiestions centrals de la politica europea actual.
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Innovation, science and technology

Michael Schuman China’s Questionable Tech Strategy

L’article analitza la sorprenent transformacié del sector tecnologic xines i sosté que la
politica dels Estats Units per contenir I’ascens de la Xina podria haver produit 1'efecte
contrari. Les restriccions nord-americanes a I’exportacié de semiconductors avangats i
d’altres tecnologies critiques han obligat les empreses xineses a innovar amb menys
recursos, accelerant el desenvolupament d’'un ecosistema propi d’intel-ligencia artificial
més eficient i resilient. Segons I’autor, fa només uns anys molts analistes consideraven que
les grans empreses xineses estaven excessivament dependents de la tecnologia occidental.
Tanmateix, la pressié derivada dels controls a 1’exportacié ha impulsat una nova generacio
de companyies capaces de desenvolupar models d'IA competitius malgrat disposar d'un
accés limitat als xips més avancats. Aquesta necessitat d’optimitzar recursos ha afavorit
innovacions en arquitectura de models, eficiencia computacional i reduccié de costos.
També destaca el canvi d’actitud del govern de Xi Jinping envers el sector tecnologic.
Després d’anys de regulacions estrictes, Pequin ha recuperat una politica més favorable a
la innovaci6 privada, conscient que la intel-ligencia artificial és un actiu estrategic en la
competicio global amb els Estats Units. L'Estat continua exercint un fort control politic,
pero alhora proporciona suport financer i institucional a les empreses considerades claus
per a la sobirania tecnologica. Schuman adverteix que Occident tendeix a subestimar la
capacitat d’adaptacid del sistema xines. Lluny d’aturar-ne el progrés, les sancions podrien
haver reforcat la determinacié de Pequin per assolir I’autosuficiéncia tecnologica. Al mateix
temps, la Xina aposta per models d'IA més economics i accessibles, fet que pot incrementar
la seva influéncia en els mercats emergents i en 1’establiment d’estandards internacionals.
La qtiestié doncs ja no és si la Xina pot competir en intel-ligencia artificial, sin6 fins a quin
punt sera capac de convertir les limitacions imposades pels Estats Units en un avantatge
competitiu i en un instrument d’influéncia geopolitica global.

The Economist The Ebola epidemic is getting out of control

El greu deteriorament del brot d’Ebola que afecta ’est de la Republica Democratica del
Congo podria convertir-se en una de les epidémies més devastadores registrades.
L’epidemia actual presenta una dificultat afegida: no existeixen vacunes ni tractaments
aprovats especificament per a aquesta soca, fet que limita considerablement les eines
disponibles per contenir-ne la propagacié Segons l'article, el virus s’ha estés amb una
velocitat superior a la de brots anteriors. Les autoritats sanitaries tenen dificultats per
identificar les cadenes de transmissid, mentre que una gran part dels contagis es
produeixen fora dels circuits de vigilancia epidemiologica. Els sistemes de rastreig de
contactes funcionen molt per sota dels nivells necessaris i nombroses persones moren
sense arribar als centres de tractament. Aquesta situacié es deu a una combinacio6 de
factors estructurals. La regié epicentre de I’epidémia, esta marcada per la preséncia de
grups armats, desplacaments massius de poblacid, infraestructures sanitaries molt febles i
una profunda desconfianca envers les autoritats i les organitzacions internacionals. Les

PAGINA 18 / 19


https://www.theatlantic.com/international/2026/07/china-tech-sector-ai/687938/
https://www.theatlantic.com/international/2026/07/china-tech-sector-ai/687938/
https://www.theatlantic.com/international/2026/07/china-tech-sector-ai/687938/
https://www.economist.com/middle-east-and-africa/2026/07/12/the-ebola-epidemic-is-getting-out-of-control
https://www.economist.com/middle-east-and-africa/2026/07/12/the-ebola-epidemic-is-getting-out-of-control
https://www.economist.com/middle-east-and-africa/2026/07/12/the-ebola-epidemic-is-getting-out-of-control

D E E

S

agressions contra personal medic, la desinformacié i la manca de recursos dificulten encara
més la resposta sanitaria. Les retallades recents en 1'ajuda internacional també han reduit
la capacitat de resposta davant emergencies sanitaries. La disminucié del finangament ha
afectat programes de vigilancia, laboratoris, equips de camp i personal especialitzat just
quan l’epidemia exigeix una intervencié rapida i coordinada. Finalment, el risc no es limita
al Congo. L’elevada mobilitat transfronterera ha provocat casos importats a Uganda i
augmenta la possibilitat d'una expansio regional. Tot i que I’'OMS considera baix el risc de
propagacio global, insisteix que només una resposta internacional sostinguda, basada en el
reforg dels sistemes sanitaris locals, la participacié de les comunitats i ’acceleracio dels
assaigs de vacunes i tractaments experimentals podra evitar que el brot es converteixi en
una crisi sanitaria d’abast molt més gran.
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