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ldees d’actualitat - The UN in a
World That Has Redrawn the
Map

Significantly, as the United Nations prepares to elect its next secretary-general, it is also
debating how to represent the world on a map. In September, the General Assembly gave
broad support to an initiative led by Togo and the African Union to promote cartographic
representations that more accurately reflect the true relative size of the continents. This is
not merely a technical issue. Maps, like international institutions, embody particular ways
of seeing and ordering the world.

The coincidence is telling. The UN was created in 1945, after two world wars, with the
primary objective of preserving international peace and security and preventing further
large-scale armed conflict. The victorious powers built the new organisation around this
priority and around the special responsibility they assumed for maintaining peace and
security—hence, above all, the architecture of the Security Council. But the new
organisation was also born into a world that was still awaiting decolonisation. The 51
founding member states of 1945 have grown to 193, and much of that expansion resulted
from the emergence of former colonial territories as independent states. Yet despite this
transformation, the UN’s main power structures continue to reflect, to a considerable
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extent, the power relations of that era.

The world these institutions are meant to represent is no longer the same. The distribution
of economic and political power has shifted; new centres of influence have emerged; and
middle powers have acquired a capacity for action that often does not correspond to their
weight within multilateral institutions. At the same time, rivalry among the major powers is
making it increasingly difficult to build consensus.

The election therefore comes at a particularly delicate moment. Antonio Guterres will leave
office at the end of this year, after a decade marked by new wars, a pandemic, accelerating
climate change and declining confidence in multilateralism. His successor will inherit an
organisation facing severe financial constraints and an increasingly difficult relationship
with the United States.

Despite the expectations surrounding the election, it would be a mistake to attribute to the
secretary-general a capacity for action that the institution itself does not possess. The
secretary-general can provide political leadership, mediate international disputes, draw
greater attention to particular crises and defend the principles of the Charter. He or she
can also promote administrative and diplomatic reforms. What the secretary-general cannot
do is substitute for the political will of member states. The UN is not a world government,
and its top official cannot impose solutions when the major powers are unwilling to accept
them.

This distinction matters at a time when expectations of the organisation oscillate between
disappointment and the temptation to look for alternatives. The UN remains necessary. The
problem is that it is trying to manage a world in which the political conditions that made
many of the post-war agreements possible no longer exist. The wars in Ukraine and Gaza,
rivalries in the Middle East and the Indo-Pacific, competition between the United States
and China, and territorial disputes all demonstrate the extent to which international norms
ultimately depend on states’ willingness to uphold them.

In this sense, the debate over cartography offers a useful metaphor. The resolution does not
simply seek to replace one map with another. It starts from a more uncomfortable premise:
there is no single, neutral way of representing the world. Every projection selects,
simplifies and distorts reality according to what it seeks to emphasise.

Something similar is happening with the international order. The problem is not simply that
inherited institutions are imperfect, but that some of them no longer adequately reflect the
current distribution of power, interests and expectations. This is particularly evident in the
Security Council. Its composition and working methods, including the privileged position of
its five permanent members, remain largely unchanged from 1945, even though the
international landscape has been radically transformed. Countries and regions with
growing economic, demographic and political weight are demanding representation that
better reflects this new reality. The call for a greater African presence is perhaps the
clearest example, but it is not the only one.
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For this reason, the election of the next secretary-general matters for reasons that go
beyond the choice of an individual. The process has incorporated elements of greater
transparency: candidates have publicly presented their programmes, taken part in
interactive dialogues with member states and civil society, and appeared together before
the General Assembly. This is an attempt to make a process traditionally conducted through
behind-the-scenes negotiations more visible and participatory.

The decisive question, however, will not simply be who takes office, but which coalition of
states will be willing to support the new secretary-general’s agenda. The next UN leader
will need the diplomatic skills to navigate increasingly fluid and undefined blocs, while
confronting a difficult paradox: he or she will be expected to strengthen multilateralism
precisely when the most powerful states have the strongest incentives to act unilaterally.

This is where the role of the middle powers becomes crucial. For much of the post-war era,
many of these countries were able to benefit from the international order without having to
bear its full costs. Today, that position is becoming increasingly difficult to sustain.
Australia, Canada, Japan, European countries and many democracies on other continents
have different interests, but they share a significant dependence on institutions, rules and
mechanisms of cooperation that none of them can sustain alone.

This requires them to go beyond simply advocating for multilateralism. If the great powers
block an increasing part of the system, middle powers cannot simply demand that the
international order return to the way it was. They will have to build coalitions, promote
partial agreements and preserve spaces for cooperation when confrontation among the
major powers prevents broader solutions. In a fragmented world, their influence will
depend less on their individual weight than on their ability to coordinate.

The UN therefore faces a dual challenge: preserving what still works—from humanitarian
assistance and peace operations to cooperation on health, climate and development—while
adapting to a distribution of power that is fundamentally different from the one that existed
when the organisation was created. Reforming this architecture without dismantling the
cooperation mechanisms that remain indispensable will be one of the main tasks facing the
next secretary-general.

It is within this narrow space that the new secretary-general will have to operate. But his or
her capacity to act will depend above all on those states willing to turn their declarations of
support for multilateralism into resources, commitments and political action.

The UN does not simply need a new leader. It needs its member states to acknowledge that
the world for which it was created is no longer the same. Middle powers cannot redraw the
map of global power on their own, but they can help determine which rules will continue to
govern the emerging world.

Photography: United Nations General Assembly Hall, New York. Basil D Soufi. Creative Commons Attribution-Share Alike 3.0 license
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International politics and globalisation

Ian Johnstone The race for a new UN chief comes at a
historically fraught time

La cursa per escollir el nou secretari general de les Nacions Unides es desenvolupa en un
moment especialment delicat per a 1'organitzacié. Quan Antonio Guterres deixi el carrec a
finals de 2026, el seu successor haura d’afrontar guerres obertes, tensions entre grans
poténcies, crisis economiques, canvi climatic, déficits financers i una creixent desconfianca
envers el multilateralisme. A més, I’ONU manté una relacié especialment conflictiva amb
els Estats Units, un dels seus principals membres i contribuents. El principal problema és
que les expectatives sobre el nou secretari general poden ser excessives. La Carta de 'ONU
li atribueix funcions molt amplies, pero el carrec esta sotmes a les limitacions politiques
imposades pels Estats membres i, sobretot, pels cinc membres permanents del Consell de
Seguretat —Estats Units, Russia, Xina, Franga i Regne Unit—, que disposen del dret de
veto. Per aixo, la seleccié depen en gran mesura d'un equilibri entre les grans poténcies,
malgrat els esforgos recents per fer el procés més transparent i participatiu. L’autor
identifica tres grans funcions del secretari general: diplomatic global, lider normatiu i
responsable administratiu d'una burocracia enorme. En cap d’aquests ambits pot imposar
unilateralment decisions, pero si que pot aprofitar espais politics per facilitar acords,
impulsar normes i reformes, i mobilitzar els Estats membres. El seu poder prové menys de
l'autoritat formal que de la capacitat per interpretar les correlacions de forces, identificar
oportunitats i intervenir en el moment adequat. Per tant, la qliestio decisiva no és trobar un
salvador capac de recuperar per si sol el protagonisme de ’'ONU. El futur de 1'organitzacio
dependra sobretot de la voluntat dels seus 193 membres de donar suport politic i financer
al nou secretari general. En un sistema internacional fragmentat, el lideratge individual pot
obrir portes, pero nomeés una voluntat col-lectiva pot mantenir-les obertes.

Delphine Papin A I’ONU, la carte du monde se redessine a
travers le jeu des puissances

L’article parteix d'una qiiestié aparentment téecnica —com representar el mon en un mapa—
per mostrar fins a quin punt les representacions cartografiques també son una forma de
poder. Les Nacions Unides treballen en una resolucié, impulsada pel Togo i la Unié
Africana, per promoure mapes que reflecteixin millor la superficie real dels continents. La
iniciativa qliestiona sobretot la preeminencia de la projeccié de Mercator, creada al segle
XVI per facilitar la navegacié. Aquesta projeccioé conserva els angles pero exagera la
superficie dels territoris situats a prop dels pols i, per tant, fa que Europa, Russia o America
del Nord semblin molt més grans que Africa o América del Sud. La proposta de 'ONU
recomana considerar projeccions com Equal Earth, que representa de manera més fidel les
proporcions continentals. Tanmateix, I’autora adverteix que no existeix una representacio
cartografica completament neutral. Cada projecci6 preserva unes propietats i en
distorsiona unes altres. Per aixo, substituir Mercator per Equal Earth com a mapa universal
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simplement canviaria una representacié dominant per una altra. L'objectiu hauria de ser,
més aviat, multiplicar les perspectives i entendre queé mostra i que oculta cadascuna.
Aquesta qiiestid es converteix directament en geopolitica quan entren en joc les fronteres.
Ucraina va qiiestionar la representacio dels territoris ocupats per Russia, mentre que
Moscou va donar suport a la iniciativa africana, coherent amb el seu discurs sobre un mon
multipolar. Les disputes sobre Gaza, I’Artic, el mar de la Xina o Ucraina mostren que les
fronteres i les representacions territorials sén també instruments de poder. Finalment, la
digitalitzacié ha multiplicat enormement la capacitat de les cartes per difondre visions del
mon. Per aixo, I'autora conclou que el repte no és imposar un nou mapa universal, sind
entendre com els mapes contribueixen a construir I’ordre mundial que pretenen
representar.

Elina Valtonen & Penny Wong Middle powers can’t be
bystanders as the UN falters

Les autores afirmen que les poténcies mitjanes no poden limitar-se a observar la crisi del
sistema multilateral mentre les grans poténcies bloquegen cada vegada més el
funcionament de les Nacions Unides. En un context de rivalitat entre els Estats Units, la
Xina i Russia, la capacitat de 'ONU per actuar col-lectivament es veu condicionada per les
divisions del Consell de Seguretat i per la creixent tendéncia dels principals actors a
prioritzar els seus interessos nacionals. Davant d’aquesta situacid, paisos com el Canada,
Australia, el Japd, els estats europeus i altres democracies amb un pes considerable pero
sense capacitat hegemonica tenen un interes directe a preservar les institucions
multilaterals. El seu poder no deriva tant de la forca individual com de la possibilitat
d’actuar coordinadament, formar coalicions i construir consensos en ambits on les grans
poténcies no aconsegueixen posar-se d’acord. L’article qiiestiona doncs una actitud passiva
de les poténcies mitjanes. Si aquestes es limiten a denunciar la paralisi de 'ONU, deixen
que siguin les grans potencies les que determinin unilateralment les regles del sistema
internacional. En canvi, poden utilitzar instruments diplomatics, economics i institucionals
per mantenir espais de cooperacid i defensar normes compartides. Aquesta responsabilitat
no implica assumir que les poténcies mitjanes constitueixin un bloc homogeni. Els seus
interessos i prioritats son diversos i, en alguns casos, divergents. Pero comparteixen una
dependencia significativa d'un ordre internacional basat en regles, previsibilitat i
institucions capaces de gestionar problemes transnacionals. En aquest context, el nou
secretari general necessitara el suport d'una amplia coalicié d’estats per compensar els
bloquejos entre les grans potencies. El futur del multilateralisme no dependra iinicament de
Washington, Pequin o Moscou: també dependra de si les potencies mitjanes decideixen
actuar conjuntament per sostenir les institucions que els permeten tenir veu en 1’ordre
internacional.

Michael Ignatieff The Middle Powers Are Now the “Free World”

Michael Ignatieff parteix de la idea del mon lliure, un concepte que identificava les
democracies occidentals davant del bloc comunista. L’autor recorda, pero, que aquesta
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denominaci6 sempre va tenir una dimensi6 contradictoria: sota el paraigua del mén lliure
també hi convivien régims autoritaris com el Xile de Pinochet, I'Iran del xa o I'Espanya
franquista. Tot i aquestes contradiccions, el concepte va permetre que milions de persones
imaginessin un futur basat en la llibertat i la democracia. L’autor considera que aquest
ideal es va anar debilitant després de la Guerra Freda. Les intervencions occidentals a
I'Iraq i I’Afganistan i, posteriorment, la retirada nord-americana van erosionar la
credibilitat del projecte. Considera també que la politica exterior de Donald Trump ha
aprofundit aquesta ruptura, especialment pel tracte envers els aliats democratics i per la
seva relaciéo amb governs autoritaris.Subratlla que el problema no és Gnicament Trump: el
debilitament del compromis nord-america amb aquest ideal comptaria amb un suport social
i politic suficientment ampli als Estats Units. Davant d’aquest escenari, assenyala Europa,
el Canada i les democracies d’Africa, Asia i América Llatina com els actors que haurien
d’assumir una responsabilitat més gran en la defensa de la llibertat i la democracia. No es
tractaria simplement de preservar I’antic ordre liderat pels Estats Units, sin6 d’adaptar
aquests principis a una realitat internacional més fragmentada. En darrer terme, el mén
lliure ja no pot identificar-se simplement amb els Estats Units i els seus aliats tradicionals.
Si I'ideal continua tenint vigencia, haura de ser sostingut per una xarxa més amplia de
poténcies mitjanes i democracies disposades a defensar-lo.

Ruth Ferrero Un mundo con reglas, pero no para todos

En aquest article, ’autora afirma que no estem entrant en un mdn sense regles, siné en un
mon on les regles conviuen cada vegada més amb relacions de poder explicitament
jerarquiques. Recorda que l'arquitectura internacional creada després de 1945 partia d'una
ficcid necessaria: que la gran desigualtat de poder entre els Estats podia quedar continguda
dins d'un sistema de normes comunes. Avui aquesta premissa esta sotmesa a una forta
pressio per les guerres d'Ucraina i I’Orient Mitja, la competicié entre els Estats Units i la
Xina, les sancions i els aranzels, la coercié economica i tecnologica i la creixent incapacitat
del Consell de Seguretat per actuar. Al seu entendre, Trump no representa tant un retorn a
l’aillacionisme com una reivindicacié de la centralitat nord-americana basada en la
jerarquia. Washington no pretén necessariament destruir les institucions internacionals,
siné utilitzar-les quan serveixen els seus interessos i ignorar-les quan poden limitar la seva
capacitat d’accid. La diplomacia continua existint, pero queda cada vegada més
subordinada a la forca i a la capacitat de negociacio derivada del poder material. Ferrero
adverteix que aquesta situacié no és completament nova. Les regles internacionals mai no
s’han aplicat de manera igualitaria i les grans potencies han recorregut sovint a dobles
estandards; 1'Iraq n’és un exemple paradigmatic. La novetat és que la contradiccié entre
poder i dret es manifesta avui amb menys necessitat de justificacié. Ucraina exemplifica la
vulnerabilitat dels actors que necessiten que les normes siguin efectives pero no disposen
del poder suficient per garantir-les. Europa, mentrestant, defensa un ordre multilateral i
horitzontal mentre el sistema evoluciona cap a relacions més verticals. El dilema és, per
tant, que les regles continuen existint, pero tenen una capacitat limitada per protegir qui no
disposa del poder necessari per fer-les complir.
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Richard Haass & Carolyn Kissane The Stalemate With Iran Is
Not Sustainable

Els autors argumenten que l’actual estancament del conflicte entre els Estats Units i I'Iran
no és sostenible i que, si no s’hi posa fi mitjangant la diplomacia, el conflicte pot provocar
una crisi energeética i economica d’abast global. Durant els primers sis mesos de guerra, el
tancament de facto de 1'estret d’Ormuz havia provocat disrupcions importants, pero els
mercats havien aconseguit adaptar-s’hi. Ara el conflicte s’ha estes a altres infraestructures
energetiques essencials de la regid. Els hutis, aliats de I'Iran, controlen 1’accés al Bab al-
Mandeb, una ruta alternativa a Ormuz, mentre que un atac amb drons contra un oleoducte
saudita ha afectat una de les principals vies utilitzades per exportar petroli. Com a
conseqiiencia, el preu del cru ha augmentat considerablement durant el mes de setembre.
Els autors adverteixen que nous atacs podrien portar-lo fins als 150 o fins i tot 200 dolars
per barril, la qual cosa podria provocar una recessié important de I’economia mundial. Els
autors consideren que la pressié militar i economica aplicada fins ara no ha aconseguit
modificar el comportament de Teheran i que no hi ha raons per pensar que una
intensificacio d’aquestes mesures produiria resultats diferents. Alhora, els Estats Units i els
seus aliats no poden garantir indefinidament la seguretat de les infraestructures i les rutes
energetiques davant d’atacs continus. La seva proposta és tornar a la via diplomatica.
Washington hauria d’intentar negociar amb Teheran un acord que no es limités a un alto el
foc, sind que garantis també I'obertura de les principals vies maritimes i establis
mecanismes per assegurar-ne el compliment. Paral-lelament, també seria necessari que
'Arabia Saudita busqui un acord amb els hutis. Mantenir indefinidament 1’actual situacid
doncs comporta riscos economics i estrategics creixents. La diplomacia exigiria concessions
dificils, pero el cost de continuar la guerra seria molt superior.

Maksym Beznosiuk & Thom Reilly The Hidden State Russia Is
Building Inside Ukraine

Una dimensié de la guerra d'Ucraina que queda sovint amagada es la construccio
sistematica d'un estat rus dins dels territoris ocupats de Donetsk, Luhansk, Zaporoja i
Kherson. Segons els autors, Moscou no es limita a controlar militarment aquests territoris,
sind que esta substituint progressivament les institucions, les lleis i els serveis ucrainesos
per estructures russes, amb 1'objectiu d’integrar-los plenament a Ruissia abans del 2030. El
procés inclou I’obligacié d’obtenir passaport rus per accedir a feina, pensions, prestacions,
estudis o fins i tot serveis de telefonia. Aquesta politica també facilita la mobilitzacid
militar: es calcula que uns 50.000 ucrainesos haurien estat mobilitzats forcosament entre el
2022 i el 2025. Paral-lelament, Ruissia ha confiscat o identificat per confiscar almenys
34.000 propietats de ciutadans ucrainesos i ha comencat a facilitar I’assentament de
ciutadans russos. La transformacid és també economica i informativa. Moscou ha restringit
I’accés als mitjans ucrainesos, ha imposat xarxes de comunicacié russes i ha reconvertit
aproximadament el 90% de les instal-lacions industrials dels territoris ocupats, sovint per a
finalitats vinculades a la produccié militar. Alhora, les noves carreteres, ferrocarrils i ports
serveixen tant per a la logistica militar com per a 1’extraccio i exportacio de recursos. Un
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dels aspectes més profunds és la reconfiguracié de les noves generacions. Uns 1,6 milions
d’infants viuen sota ocupacid i segueixen els programes educatius russos, amb una forta
carrega nacionalista i militar. Aixi doncs, Moscou esta intentant convertir I’ocupacio
temporal en una realitat institucional, demografica i cultural dificil de revertir. Aixo
significa que, fins i tot davant un eventual alto el foc, la qliestié de la reintegracio d’aquests
territoris —institucions, propietats, identitats i generacions educades sota Russia—
constituiria un problema que en cas de resoldre’s hauria de ser a llarg termini.

The Economist When America walks away

L’editorial de The Economist afirma que ’hegemonia nord-americana al Proxim Orient
arriba a la seva fi. La guerra amb I'Iran, independentment de com acabi, és el moment que
ha accelerat aquesta retirada. Per primera vegada des de la desaparicié de I'Imperi Otoma,
I’ordre regional podria deixar de ser imposat principalment des de fora. Et text recorda fins
a quin punt el poder nord-america havia condicionat la regié. Després de la Guerra Freda,
Washington disposava d’una superioritat militar extraordinaria i d’'una extensa xarxa
d’aliances amb Israel i les monarquies del Golf. La percepcié de la seva capacitat per
intervenir militarment va donar també forga a la diplomacia nord-americana: durant
determinats episodis, governs i actors regionals van modificar el seu comportament davant
I’'amenaca d’'una intervencio dels Estats Units. Pero, aquest poder de dissuasi6 i d’influéncia
s’ha anat erosionant. La guerra amb I'Iran n’és 1’exemple més evident. Washington
conserva una capacitat militar molt superior a la de qualsevol poténcia regional, pero
convertir aquesta superioritat en resultats politics duradors és molt més dificil. El conflicte
ha mostrat els limits del poder militar nord-america i ha fet més costosa la seva
permanencia a la regi6. Al mateix temps, I'Iran ha conservat capacitat per condicionar
I’entorn regional i el control de l’estret d’'Ormuz ha evidenciat la vulnerabilitat de les rutes
energetiques mundials. La retirada nord-americana, pero, no implica necessariament un
buit de poder immediat ni un retorn a l’estabilitat. El final de 1’hegemonia pot obrir una
etapa més competitiva, en que les potencies regionals —Iran, Israel, Turquia, Arabia
Saudita i els Emirats— assumeixin més iniciativa i busquin nous equilibris. La qliestio
central és, per tant, que substituira I’ordre regional sostingut durant decades per
Washington: una nova estabilitat basada en I’equilibri entre poténcies o una etapa de major
rivalitat i violencia.

Laurent Bonnefoy Les clefs de la puissance houthiste

L’article analitza les claus que expliquen la resiliencia i la capacitat de projeccid dels hutis
del ITemen, un moviment que, malgrat els anys de guerra i les intervencions militars de
poténcies regionals i occidentals, ha aconseguit consolidar-se com un actor central del
Proxim Orient. La seva forga no s’explica inicament pel suport de 1'Iran, sin6 per una
combinaci6 d’arrelament local, ideologia, experiencia militar i divisi6 dels seus adversaris.
El moviment, liderat per la familia al-Huti, té les seves arrels al nord del Iemen i en el
renaixement de la identitat zaidita, una branca del xiisme tradicionalment implantada al
pais. La repressio exercida pel govern iemenita durant les guerres de Sa’dah (2004-2010)
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va contribuir a reforcar els hutis, que van adquirir experiéncia militar i van construir una
imatge de defensors de les poblacions zaidites davant el poder central i la influencia
saudita. Des d’aleshores han construit un protoestat autoritari, amb institucions propies,
forces armades i capacitat per proporcionar determinats serveis publics. El seu control
s’estén per aproximadament un ter¢ del territori i inclou les zones on viu més de dos tercos
de la poblacid iemenita. Aquesta capacitat coexisteix amb vulneracions greus dels drets
humans, especialment contra les dones, i amb una elevada dependencia de 1'ajuda
humanitaria. La relaciéo amb 1'Iran és important —inclou transferéncia de tecnologia militar,
components per a drons i missils i probablement finangcament—, pero els hutis no son
simplement un proxy irania. La seva agenda respon sobretot a dinamiques i interessos
iemenites. Finalment, el seu poder s’ha vist refor¢at per la fragmentacié del camp contrari:
rivalitats entre forces locals, Arabia Saudita i els Emirats han impedit construir un front
coherent. La combinaci6 d’aquesta divisid, la seva experiencia bél-lica i la seva capacitat
per instrumentalitzar les causes palestina i antiisraeliana explica que els hutis continuin
sent un actor dificil de derrotar.

Federico Petroni L’America avvicina la Groenlandia al suo
emisfero

El nou acord entre els Estats Units i Groenlandia és un pas significatiu en la reconfiguracié
geopolitica de I'Artic, ja que Washington reforca el seu control sobre I'illa i aconsegueix
ampliar el marge d’acci6 militar nord-america, mentre la sobirania efectiva de Dinamarca
queda més limitada. L’acord permet als Estats Units consolidar la seva presencia militar a
Groenlandia mitjangant noves instal-lacions i mecanismes de cooperacid, pero introdueix
una novetat important: aquesta presencia queda més desvinculada de la sobirania danesa i
de l'estructura de I'OTAN. Aix0 reforca la capacitat de Washington per actuar directament
sobre un territori que considera essencial per a la seva seguretat. La importancia de
Groenlandia no és només militar. La seva posici6 geografica la converteix en un punt clau
per controlar les rutes de ’Atlantic Nord i de I’Artic, especialment en un context d’obertura
progressiva de noves rutes maritimes. Al mateix temps, l'illa concentra recursos minerals
estrategics, fet que incrementa la competéncia entre els Estats Units, Europa, Russia i la
Xina. Un dels elements més rellevants de I'acord és precisament la possibilitat que
Washington utilitzi el seu pes politic i militar per condicionar ’accés als recursos
groenlandesos i limitar inversions considerades indesitjables. D’aquesta manera, 1’acord no
es redueix a qilestions de defensa, sindé que combina seguretat, energia, minerals critics i
politica d’inversions, Paral-lelament, el nou marc redueix el marge d’actuaci6 per a
Dinamarca i els altres paisos europeus. Groenlandia continua formant part del Regne de
Dinamarca, pero la capacitat nord-americana d'imposar els seus interessos sobre el
territori creix. En definitiva, Groenlandia emergeix com un espai central de la competicio
estrategica artica, cada vegada més integrat en 1’esfera de seguretat nord-americana.
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Catalonia, Spain, Europe

Blanca Garcés Ceuta: qué es distinto esta vez

L’autora compara la crisi migratoria de Ceuta de 2026 amb la de 2021 i sosté que, tot i les
similituds, les diferencies revelen un canvi important en el context politic espanyol i
europeu. En tots dos casos, I'arribada massiva de persones va provocar el tancament de la
frontera, el desbordament dels serveis d’acollida i, posteriorment, el dilema sobre que fer
amb menors i sollicitants d’asil que no poden ser retornats immediatament. La diferencia
més important és 1’escala: mentre el 2021 van entrar entre 8.000 i 10.000 persones, el 2026
la xifra se situa al voltant de les 80.000. Garcés relaciona aquest increment amb el malestar
juvenil al Marroc, expressat en les mobilitzacions de la Generacidé Z de 2025, i amb la
capacitat de les xarxes socials per mobilitzar milers de persones. També ha canviat la
interpretacid politica. E1 2021 Espanya va acusar el Marroc de xantatge, mentre que ara
Rabat nega qualsevol responsabilitat i el Govern espanyol atribueix els fets a mafies i
algoritmes. L’autora considera, pero, que Espanya continua depenent del Marroc per
controlar la frontera i efectuar els retorns. Un altre canvi fonamental és la resposta
europea. El 2021 la UE es va alinear amb Espanya davant del Marroc; el 2026, en canvi, 22
estats membres han qiiestionat implicitament la gesti6 espanyola de la frontera, en un
context europeu molt més favorable a politiques migratories restrictives. La crisi posa aixi
de manifest una contradiccié estructural: més control fronterer implica més dependencia de
tercers paisos; més duresa pot entrar en conflicte amb les obligacions legals; i el
confinament dels migrants pot generar noves crisis humanitaries. Per a Garcés, el problema
de fons és que, malgrat el soroll politic, ni Espanya ni la UE semblen disposades a
qlestionar el model actual d’externalitzacio i control fronterer.

Andrew McAfee Europe Can’t Get Out of Its Own Way

Europa esta perdent competitivitat economica i tecnologica, i a parer de 1’autor el problema
no és només la insuficiéncia de politiques d’inversié o innovacid, siné un entramat
regulador i institucional que dificulta la creaci6 i expansié de noves empreses. A
comengament de segle, la productivitat laboral de la UE equivalia a gairebé el 95% de la
nord-americana; actualment és aproximadament un 20% inferior. McAfee identifica com
una de les causes principals el fracas europeu a I’hora d’aprofitar plenament la revolucio
digital. De les 100 empreses tecnologiques més valuoses del mén, només dues tenen la seu
a la UE. Europa no disposa d’empreses de dimensié global en ambits com el ntvol, la
publicitat digital, els dispositius mobils o el disseny de xips, i la seva preséncia en la cursa
de la intel-ligencia artificial també és molt limitada. L’autor reconeix que l'informe Draghi
de 2024 va representar un canvi d’actitud i va proposar mesures com més inversié publica
en R+D i una uni6 dels mercats de capitals. Pero considera que, fins i tot si aquestes
recomanacions s’apliquessin plenament, no atacarien 1’arrel del problema. Afirma que
Europa no només fa massa poc per impulsar la competitivitat: també fa massa per impedir-
la. L’acumulacié de regulacions laborals, fiscals i tecnologiques, juntament amb la
burocracia, dificulta la creacié d'un ecosistema de startups comparable al nord-america.
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L’autor conclou que Europa necessita crear les condicions perque apareguin empreses
noves capaces de créixer rapidament i competir globalment. Sense aquest canvi, les
politiques destinades simplement a reforcar les empreses existents poden resultar
insuficients i la pérdua de competitivitat europea podria ser dificil de revertir.

Milica Delevi¢ The EU’s unfinished business in the Western
Balkans

La Unié Europea corre el risc de reduir la seva politica d’ampliacié als Balcans Occidentals
a una successio d’exits facils, oblidant la responsabilitat regional que va donar origen al
procés d’'integracio. Montenegro i Albania avancen rapidament i podrien completar aviat
les negociacions d’adhesio, pero concentrar-se nomeés en aquests dos paisos deixaria sense
resposta els principals conflictes que continuen bloquejant la resta de la regio. Després de
les guerres dels anys noranta, I’estrategia europea tenia un objectiu que anava més enlla de
I’'ampliacio: afavorir la reconciliacio, la cooperacié regional i la superacio dels conflictes
que havien provocat les guerres de desintegracid de Iugoslavia. Dues decades després,
pero, només Croacia s’ha incorporat a la UE. L’estancament és atribuible tant a la manca
de reformes d’alguns governs balcanics com als bloquejos interns de la mateixa UE. La
invasio russa d’Ucraina va tornar a situar ’ampliaci6 al centre de ’agenda europea,
sobretot per evitar que aparegués una zona grisa entre la UE i Russia. Aquest nou impuls
ha afavorit Montenegro i Albania, que han accelerat les reformes. Els altres paisos, pero,
continuen atrapats en problemes especifics: Kosovo pel conflicte sobre el seu estatus;
Bosnia i Hercegovina per un sistema institucional disfuncional; i Macedonia del Nord pels
conflictes bilaterals amb estats membres. L.’autora proposa una doble resposta. D’'una
banda, establir una integraci6 gradual, permetent als paisos sense perspectiva immediata
d’adhesié participar en parts del mercat interior i oferint incentius concrets per avangar en
les reformes. De l’altra, recuperar la diplomacia regional: impulsar el dialeg Serbia-Kosovo,
reformar Bosnia i desbloquejar Macedonia del Nord. L’ampliacié doncs no hauria de
convertir-se simplement en una competicié entre els paisos que tenen menys obstacles, sin
continuar sent un instrument de transformacio politica i estabilitzacié de tota la regio.

Jeff Rathke Germany Is Officially Adrift

L’autor analitza les conseqiiencies de les eleccions regionals alemanyes de setembre de
2026 i afirma que el problema de Friedrich Merz va més enlla d'uns mals resultats
electorals: la seva autoritat politica s’ha afeblit tant a Alemanya com en 1’escena europea. A
Mecklenburg-Pomerania Occidental, la CDU va quedar per sota del 5% necessari per
obtenir representacié parlamentaria, un fet sense precedents en la historia de la Republica
Federal. L’AfD va ser primera forca amb prop del 38%, després d’haver aconseguit també
la primera posicié a Saxonia-Anhalt. A Berlin, la CDU va quedar darrere de Die Linke.
Segons Rathke, les derrotes reflecteixen una crisi més profunda del sistema de partits
alemany. La tradicional alternanca entre coalicions liderades per la CDU i pels
socialdemocrates ha perdut forca, mentre que tant els grans partits tradicionals com les
seves bases electorals es debiliten. A I'’est del pais emergeix fins i tot una dinamica cada
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vegada més bipolar entre I’AfD i aquella forca tradicional capag de presentar un candidat
amb prou arrelament local. Aquesta situacié complica I’agenda de reformes de Merz. El
canceller ha defensat reformes economiques, fiscals i socials profundes per recuperar el
creixement i modernitzar 1’Estat del benestar, pero dins de la seva propia coalicié hi ha
pressions contradictories. Les conseqiiéncies sén també europees. Rathke recorda que
Merz havia assumit un paper central en I’enfortiment de la defensa europea, el suport a
Ucraina i la coordinacié entre els principals estats europeus, especialment davant una
implicacié nord-americana menys intensa. Pero la crisi interior redueix el temps i el capital
politic disponibles per exercir aquest lideratge. En definitiva, Alemanya afronta tasques de
llarg abast: recuperar la competitivitat economica, reformar el sistema social i reconstruir
uns partits capacgos de connectar amb una societat electoralment més fragmentada.

Joao Gomes Cravinho L’Europe doit retrouver I’Afrique

La Uni6 Europea ha de reconstruir urgentment la seva relacié amb Africa, ja que ’autor
afirma que Europa ha quedat atrapada en una rutina tecnocratica i ha perdut de vista les
transformacions profundes del continent africa, precisament quan aquest adquirira un pes
demografic, economic i geopolitic cada vegada més gran. Cravinho recorda que els anys
noranta van generar grans expectatives: nombrosos paisos africans van iniciar processos de
democratitzacio i el continent va experimentar taxes de creixement superiors al 5%. Pero
aquesta trajectoria no ha resolt els problemes estructurals. El creixement s’ha moderat fins
al 3-4%, les desigualtats continuen sent molt elevades i una poblacié extraordinariament
jove manté fortes expectatives de millora economica i social. Aquesta frustracié alimenta
també el rebuig envers les elits locals i els antics socis europeus. L’autor considera que
Europa s’ha distret. amb la crisi de 1’euro, Ruassia, Trump, la pandemia i la guerra
d’Ucraina. Mentrestant, la relacié amb Africa ha continuat centrada sobretot en l’ajuda al
desenvolupament i en mecanismes burocratics, sense prou dimensi6 politica. L’ampliacio
de la UE cap a I’est ha accentuat aquesta desconnexid. La qiiestié migratoria és un dels
principals punts de tensié. Africa arribara als 2.500 milions d’habitants cap al 2050, mentre
Europa envelleix rapidament. Cravinho considera poc realista pensar que els murs poden
resoldre els fluxos migratoris i recorda que la major part de les migracions africanes son
internes, no cap a Europa. La resposta passa, per generar creixement, ocupacio i
perspectives de futur. Alhora, la competéncia internacional ha canviat. La Xina, Russia,
Turquia i els paisos del Golf han ampliat la seva preséncia, ocupant espais que Europa ha
deixat lliures. L’autor proposa un nou partenariat politic i economic: més inversié europea
en educacio, salut, ocupacio i minerals critics; relacions directes amb governs i institucions
africanes; i una cooperacié de seguretat més ambiciosa.

Democracy, diversity and culture

Frédéric Lordon Terminus du néolibéralisme ou terminus de la
démocratie

L’economista i assagista Frédéric Lordon presenta una interpretacié molt critica de la
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situacié economica i politica francesa i internacional. Assenyala que diverses crisis que
habitualment s’analitzen per separat —energetica, alimentaria, financera, monetaria i
geopolitica— estan comencant a interactuar simultaniament, posant en qiiesti6 la
continuitat del model neoliberal. El primer element és la crisi energética provocada per la
guerra amb I'Iran i les alteracions de les rutes petrolieres del Golf. L’encariment del
combustible repercuteix sobre el transport, I’agricultura i els preus dels aliments, en un
moment en que les sequeres, les onades de calor i I’encariment dels fertilitzants ja
pressionen la producci6 agricola. El segon front és financer. L’autor assenyala ’augment
dels impagaments i els riscos associats a I’enorme inversi6 financera vinculada a la
intel-ligencia artificial. Considera que una interrupcid del financament de les empreses d'TA
podria provocar péerdues importants, una crisi de liquiditat i una contraccié general del
credit. A aixo hi afegeix 'augment dels tipus d’interes i els dubtes sobre la sostenibilitat del
deute public nord-america, que podrien afeblir el paper dels bons del Tresor com a actiu
refugi. L’autor argumenta que aquestes crisis revelen les contradiccions estructurals del
neoliberalisme: els governs es troben atrapats entre 1'austeritat exigida pels mercats i la
necessitat d’intervenir per sostenir I’economia, la qual cosa pot generar una forta
conflictivitat social.

Jeremi Suri The Twilight of the Francis Fukuyama Era

Arran de la publicaci6 de 1'taltim llibre de Francis Fukuyama, In the Realm of the Last Man
(Farrar, Straus and Giroux, 2026), l’autor revisa criticament la idea de la fi de la historia,
formulada el 1989. Fukuyama sostenia que la democracia liberal havia emergit com la
forma definitiva d’organitzacio politica després del col-lapse del comunisme. Suri
argumenta que l’era que aquella tesi simbolitzava ha arribat al seu crepuscle. L’autor
assenyala que la interpretacié habitual de Fukuyama simplifica el seu argument original. El
politoleg japones-america ja advertia que els conflictes nacionals i etnics continuarien i,
sobretot, temia que el triomf de la democracia liberal produis una societat acomodada pero
mancada de grans ideals, conflictes i proposits col-lectius. El seu «dltim home», inspirat en
Nietzsche, seria un individu satisfet materialment pero sense una causa per la qual lluitar.
Suri considera que aquesta explicacié no permet entendre adequadament la crisi actual de
les democracies liberals. EI problema no és que les societats estiguin avorrides, sin6 que
milions de ciutadans han deixat de considerar que el sistema liberal funcioni. La crisi
financera, la desindustrialitzacid, les guerres de 1’'Orient Mitja i els efectes de la
globalitzaci6 van alimentar la desconfianca envers les institucions i van crear les condicions
per a 'ascens de liders nacionalistes i autoritaris. Aixi doncs, Suri considera que la historia
no es va acabar el 1989: el conflicte central continua sent la lluita per la legitimitat politica.
Ni la democracia liberal ni ’autoritarisme tenen avui el monopoli d’aquesta legitimitat. El
mon entra aixi en una nova etapa d’incertesa, en que les societats busquen noves formes de
prosperitat, comunitat i representacid. Si les democracies liberals sobreviuen, conclou,
probablement no s’assemblaran a les que semblaven haver triomfat el 1989.
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Economy, welfare and equality

Mekala Krishnan et al. Energy Security beyond the Strait of
Hormuz: Three Strategic Realities

L’article, elaborat per experts del McKinsey Global Institute, parteix d'una constatacio: la
seguretat energetica mundial ja no es pot analitzar inicament en termes de producci6 i
reserves, sind també de resiliencia davant de xocs geopolitics, comercials i
infraestructurals. El conflicte al voltant de I'estret d’Ormuz ha posat de manifest fins a quin
punt una infraestructura estrategica pot afectar simultaniament els mercats del petroli, el
gas, els fertilitzants i altres productes essencials. Els autors identifiquen tres realitats
estrategiques. La primera és que la dependéncia d'un nombre reduit de rutes i punts de pas
continua sent una vulnerabilitat important. L’estret d’Ormuz concentra una part molt
significativa del comer¢ mundial d’hidrocarburs, de manera que qualsevol interrupci6 pot
provocar augments sobtats de preus i obligar els importadors a buscar alternatives més
costoses. La segona és que la diversificacié esta adquirint un valor economic creixent. Els
governs i les empreses estan reconsiderant les seves cadenes de subministrament:
augmenten les reserves estrategiques, diversifiquen proveidors i rutes, desenvolupen
infraestructures alternatives i busquen una combinacié més amplia de fonts energetiques.
Aquesta transformacié implica assumir costos addicionals, pero el preu de no estar
preparat davant d’una interrupcio pot ser molt superior. La tercera és que la transicid
energetica modifica, pero no elimina, les vulnerabilitats. El petroli i el gas continuaran sent
importants durant anys, mentre que I'electrificacié incrementara la dependencia d’altres
recursos i infraestructures, com les xarxes eléctriques, les bateries, els minerals critics i les
cadenes de subministrament tecnologiques. En darrer terme, la seguretat energetica del
futur sera necessariament multidimensional. No es tracta simplement d’assegurar més
barrils de petroli o metres ctbics de gas, siné de construir sistemes capagos d’absorbir
interrupcions i adaptar-se rapidament. En aquest nou context, la resiliencia —diversificacio,
capacitat de resposta i flexibilitat— passa a ser una variable economica tan important com
el cost de I'energia.

Claes-Mikael Stahl & Andrew Watt Beyond Free Trade and
Protectionism: Towards a New Pro-Worker Trade Policy

Durant decades, la liberalitzacié comercial i financera va prometre beneficis globals que els
governs compensarien per als sectors i territoris perjudicats. Pero la liberalitzacio es va
materialitzar mentre que la compensacid no ho va fer. El capital va guanyar mobilitat i
capacitat de pressio, mentre treballadors, comunitats i institucions democratiques
continuaven arrelats territorialment. La crisi financera, el canvi climatic, la pandemia i la
guerra d'Ucraina han posat de manifest les limitacions i vulnerabilitats del model
globalitzat. Alhora, el retorn de les politiques industrials, les subvencions i la seguretat
economica obre una oportunitat per recuperar capacitat de decisiéo democratica. Pero els
autors alerten del risc que aixo desemboqui en una competicio entre estats, una carrera de
subsidis o una fragmentacié geopolitica que tampoc beneficiaria els treballadors. Proposen
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doncs una economia internacional oberta pero democraticament governada, en que el
comerg contribueixi a I’ocupacié de qualitat, la prosperitat compartida i la transicio
ecologica. Aquesta nova politica comercial hauria de basar-se en quatre canvis. Primer, els
drets laborals han de ser exigibles en els acords comercials, amb mecanismes de control i
sancié efectius i participacid sindical. Segon, els governs han de conservar prou marge per
impulsar una transformaci6 industrial justa, condicionant les ajudes publiques al
manteniment de I’'ocupacio, la inversio, la formacid i els convenis col-lectius. Tercer, els
treballadors han de tenir poder real sobre les decisions comercials i els processos de
reestructuracio, inclosa la participacio en els consells d’administracio. Finalment, les
normes del comerg digital han d’incorporar drets laborals i preservar la capacitat dels
governs per regular dades, algoritmes i plataformes. En definitiva, I’obertura comercial
nomeés sera sostenible si recupera legitimitat social i democratica: no es tracta de tornar a
la globalitzacié sense regulacié ni d’aillar les economies, siné de governar la
interdependéncia perque els seus beneficis siguin socialment compartits.

Sustainability and climate change

Luis Esteban G. Manrique La guerra subterrdnea por los
minerales criticos

La creixent competencia geopolitica pels minerals critics, imprescindibles tant per a la
transicié energética com per a les noves tecnologies digitals i militars comporta la paradoxa
que abandonar els combustibles fossils no redueix la dependéncia dels recursos naturals: la
substitueix per una dependencia creixent del coure, el liti, el cobalt, el niquel, el grafit, el
tungste i les terres rares. El coure és especialment important perque resulta essencial per a
les xarxes eléctriques, els vehicles eléctrics i els centres de dades. El consum mundial, que
el 2022 superava els 25 milions de tones, podria arribar als 53 milions a mitjan segle. La
demanda d’altres minerals també augmentara rapidament: I’AIE calcula, per exemple, que
les necessitats de liti i grafit per a bateries podrien multiplicar-se per quaranta abans de
2040. En aquest escenari, la Xina ocupa una posicié dominant. Controla una gran part del
processament mundial de terres rares i cobalt, i disposa d’una enorme capacitat industrial
per transformar minerals en bateries, components electronics i altres productes d’alt valor
afegit. Aquesta posicid converteix els minerals en instruments de poder economic i
geopolitic, especialment en la rivalitat entre Pequin i Washington. Pero augmentar
I’extraccio planteja un dilema ambiental i social. Les noves mines poden consumir grans
quantitats d’aigua, generar residus toxics i provocar conflictes amb les poblacions locals.
Per tant, la transicié verda comporta també una nova petjada extractiva. L’autor destaca
finalment 1'oportunitat del Sud Global. America Llatina concentra importants reserves de
coure, liti, terres rares i altres minerals, pero exportar simplement mateéries primeres
mantindria I’estructura tradicional centre-periferia. Paisos com Xile, Argentina, Bolivia,
Brasil i Indonesia intenten avangar cap al processament local i capturar més valor. La
batalla pels minerals critics és, doncs, també una batalla per qui controla les cadenes de
valor de I’economia del futur.
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Antdnio Guerreiro As fantasias da transicao energética

En aquest article, Antdnio Guerreiro qiiestiona les narratives dominants sobre la transicid
energetica i, sobretot, la idea que el pas dels combustibles fossils a les energies renovables
pugui presentar-se com un procés lineal, tecnicament resoluble i sense costos politics,
materials o socials. L’autor posa l’accent en una contradiccié fonamental: la transicio
energetica continua depenent d’'una enorme infraestructura material. Electrificar el
transport, desplegar energies renovables, construir xarxes, produir bateries o multiplicar
els centres de dades exigeix minerals, energia, territori i infraestructures. Per tant,
substituir el petroli, el gas i el carbd no significa abandonar la dependéncia dels recursos
naturals, sin6 modificar-ne la composicié. Aquesta realitat qilestiona la imatge d’una
transicié purament verda i tecnologica. Les tecnologies considerades netes també tenen
costos ambientals i territorials: extraccié minera, consum d’aigua, ocupacio del sol,
fabricacid industrial i generaci6 de residus. El problema no és, per tant, simplement
disposar de tecnologia suficient, sind decidir quins nivells de consum energetic i material
son sostenibles. L'autor també qiiestiona la confianca excessiva en la capacitat de la
tecnologia per resoldre les contradiccions del model actual. L’augment de 1'eficiencia no
comporta necessariament una reduccié del consum total si els guanys d’eficiéncia
estimulen una major demanda. La qiiestié de fons és, aixi, politica i cultural més que
estrictament tecnologica: quina societat volem construir i quines necessitats estem
disposats a considerar imprescindibles? La transicio energetica no hauria de limitar-se a
substituir unes fonts d’energia per unes altres, sin6 que hauria d’obrir un debat sobre el
model economic, els patrons de consum i els limits materials del creixement.

Walt Ohnesorge & Nargiza Muratalieva Can a Network of
Miniature Sponge Cities Help Central Asia Curb Climate

Change?

L’article planteja una idea senzilla pero potencialment important per a I'adaptacié climatica
a I’Asia Central: convertir jardins, parcs, horts i petits espais urbans en una xarxa de «mini-
ciutats esponja» capaces de retenir 'aigua, reduir la calor i reforcar la resiliencia de les
ciutats. El punt de partida és especialment preocupant al Kirguizistan, on I’escalfament
accelera el desglac de les glaceres i sotmet les reserves d’aigua subterrania a una pressio
creixent. El concepte de «ciutat esponja», desenvolupat per I'arquitecte xines Kongjian Yu,
consisteix a substituir una gestié de I’aigua basada simplement a evacuar-la per sistemes
que permetin absorbir-la i conservar-la. Els autors consideren que aquesta filosofia podria
adaptar-se a les condicions de I’Asia Central, tot i que el model xinés va ser concebut per a
un context climatic diferent. A Biskek, la capital kirguis, la perdua d’espais verds des de
'época sovietica, el desenvolupament urbanistic i I'as d’aigua potable per regar plantes
ornamentals mostren les mancances del model actual. Els autors proposen sistemes de
captacio d’aigua de pluja, reg per degoteig, cisternes i la substituci6 d’espécies
ornamentals per plantes autoctones, més adaptades al clima i amb menys necessitats
hidriques. Tanmateix, els autors adverteixen que les iniciatives individuals no poden
substituir ’accié publica. Calen regulacions urbanistiques, finangament, educacio
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ambiental, infraestructures de captacio i una planificacié coordinada. La resposta al canvi
climatic requerira combinar aquestes petites intervencions locals amb politiques estatals i
cooperaci6 internacional.

Innovation, science and technology

Jean-Dominique Séval La bataille de I'IA est d’abord une bataille
des données

La competicié mundial per la intel-ligencia artificial és, abans que res, una batalla pel
control i 'explotacio de les dades. Mentre el debat europeu se centra sovint en els centres
de dades, els models d’IA i la regulacid, els Estats Units i la Xina han desenvolupat models
diferents per convertir les dades en un actiu economic. Als Estats Units, grans empreses
com Microsoft, Anthropic, Nvidia, Google i OpenAl han integrat dades, plataformes, navol i
models d’'TA. La seva fortalesa rau en aquesta integracio, tot i els problemes de
competencia, dependéncia i privacitat que genera. La Xina, en canvi, ha construit una
arquitectura institucional més explicita: des de 2020 considera les dades un factor de
produccié i ha creat borses de dades regionals, mecanismes per valorar-les comptablement
i una Administracié Nacional de Dades. L’autor assenyala que Europa disposa d'una gran
riquesa de dades industrials, sanitaries, energetiques o logistiques, pero que continuen
fragmentades entre empreses, administracions i estats. El RGPD (Reglament general de
protecci6 de dades), la Llei de dades (Data Act) i I’estratégia europea de dades han creat un
marc regulador, pero no una economia de dades plenament operativa. Segons Eurostat, el
2025, entre les empreses europees que no van adoptar IA, el 54% assenyalava la incertesa
juridica i el 53% els problemes de confidencialitat. En definitiva, el principal retard europeu
no és tecnologic, sind organitzatiu, juridic i huma. L’autor proposa classificar les dades,
crear un «passaport europeu de la dada», facilitar-ne la mutualitzacio i garantir-ne 1'accés a
pimes, start-ups i laboratoris publics. La qiiestié decisiva, afirma, no és si Europa té dades,
sind si és capagc de fer-les circular, valorar-les i protegir-les col-lectivament.

Richard Waters & Michael Peel Can quantum turn ‘magic’ into
money?

Els autors plantegen si la computacié quantica esta entrant finalment en una fase en que el
seu potencial cientific pot convertir-se en valor economic. Després de décades
d’expectatives, la tecnologia sembla acostar-se a una etapa decisiva, pero encara hi ha una
distancia considerable entre les demostracions experimentals i les aplicacions comercials.
La computacio quantica promet resoldre determinats problemes que resulten inabastables
per als ordinadors convencionals, especialment en camps com la simulacié molecular, el
descobriment de farmacs, els nous materials, la logistica o la criptografia. El problema és
que els ordinadors quantics actuals continuen sent extremadament fragils: els qubits son
sensibles a les pertorbacions i cal reduir drasticament els errors abans que les maquines
puguin executar calculs complexos de manera fiable. Aixo ha desencadenat una cursa entre
grans empreses tecnologiques i nombroses start-ups per aconseguir avantatges tecnics que
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puguin traduir-se en avantatges comercials. La qilestio ja no és simplement demostrar que
la tecnologia funciona, sin6 determinar quines aplicacions poden generar ingressos reals i
quan. Els autors apunten una paradoxa: el sector pot estar arribant a un punt d’inflexio
tecnologic precisament quan els inversors exigeixen proves de rendibilitat. La gran
incognita és si els avengos actuals permetran passar de la «magia» dels experiments
quantics a productes i serveis capagos de generar negoci a gran escala. El repte immediat
és doncs convertir una superioritat computacional potencial en un avantatge economic
demostrable.

Thierry Berthier Guerre des robots: le soldat humanoide entre
en scene

La robotitzacid constitueix la tercera gran ruptura tecnologica en ’ambit de la guerra,
després de la pdlvora i I'arma nuclear. La guerra d'Ucraina ja ha convertit els drons aeris i
terrestres en elements centrals del combat, fins al punt que la «kill zone» de fins a 50 km al
voltant del front s’ha tornat practicament inhabitable per als soldats humans. Segons
'autor, el seglient salt sera el soldat humanoide: robots de mida i morfologia semblants a
les humanes, capacos de caminar, manipular objectes i operar sistemes militars dissenyats
per a persones. La combinacié d’'IA, aprenentatge per reforg, visié artificial i world models
permetria augmentar progressivament la seva autonomia. Les aplicacions militars serien
amplies: reconeixement, evacuacio de ferits, transport de municions, defensa de posicions i
primera entrada en zones de combat. El principal avantatge seria substituir persones en les
situacions de maxim risc. A més, els robots no pateixen fatiga, por o dolor i poden oferir
una major capacitat de carrega, velocitat, precisio i coordinacié amb altres sistemes
robotitzats. L’autor presenta aquesta evolucié com una nova forma de «dissuasio
robotitzada», complementaria de la nuclear, pero amb una diferencia fonamental: els robots
armats sén molt més facils de disseminar i fabricar. La competici6 industrial se centra
sobretot en la Xina i els Estats Units, i ’autor adverteix del retard europeu, mentre destaca
els esforcos d'Ucraina i Alemanya. També assenyala el risc que la difusié de tecnologies de
codi obert faciliti I’accés a sistemes humanoides avangats per part d’actors no estatals.
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