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ldees d’actualitat - Which
Europe, with what resources?

Europe wants to act as a global power, but it still faces a fundamental question: how can
shared interests be translated into common decisions? Russia’s war against Ukraine, doubts
about the United States’ commitment to European security, and competition with China are
forcing the European Union to strengthen its strategic autonomy. However, parties that
challenge European integration and call for decision-making powers to be returned to
national capitals are gaining support, while mainstream parties are struggling to respond to
growing social instability. This division benefits both the powers seeking to limit Europe’s
influence and the political forces that turn insecurity and fear into arguments against
cooperation.

Security, technology, energy and trade all require coordination that enables member states
to negotiate from a stronger position and reduce their vulnerability to decisions made by
other powers. However, elections over the coming months could deepen these divisions and
undermine the Union’s ability to defend its interests.

France will be one of the key countries shaping this process. The 2027 presidential election

could alter the European balance of power if a nationalist and Eurosceptic candidate comes
to power, with consequences for defence, migration, support for Ukraine and the EU
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budget. France’s leadership in building agreements with Germany has been instrumental in
advancing European integration, but both countries now face difficulties that constrain
their ability to lead. Germany has endured years of economic stagnation and industrial
problems, while France is experiencing a prolonged political crisis.

Macron is entering the final stretch of his term in a weakened position, leading a minority
government in a fragmented parliamentary system since the dissolution of the National
Assembly in June 2024. This weakness limits Paris’s room for manoeuvre in building
domestic consensus and pursuing ambitious commitments at the European level. Without a
Franco-German axis capable of driving initiatives forward and bringing the other member
states on board, agreeing on a shared political and budgetary strategy will become more
difficult.

The EU’s financing needs are growing at a time when decisions must also be taken with
increasing urgency. The Union needs to invest in defence, the energy transition,
digitalisation, research and industry to reduce its dependencies and safeqguard its
competitiveness. However, member states have unequal fiscal capacities: those with
greater budgetary room can mobilise more resources, while others risk falling behind. If
this gap widens, it could also increase economic disparities between countries and distort
competitive conditions within the single market.

Yet the issue is not just how much is spent, but also which priorities guide that spending.
Growing insecurity may shift resources towards defence and competitiveness at the
expense of welfare, cohesion and the green transition. At the same time, governments that
favour limiting common spending may use this pressure to curb the EU budget and
strengthen national control over resources. The response to new threats must not
undermine the policies that help maintain citizens’ trust in the European project.

Eastern enlargement makes this situation even more complex. Bringing in new members
has an obvious political dimension, particularly in the face of Russian pressure, but it also
requires a review of the institutions, decision-making rules and allocation of resources. A
larger Union can carry greater international weight, provided it has mechanisms that
enable it to act effectively and reconcile the interests of current members with those of
future partners. Without changes to its institutional arrangements, enlargement could slow
down decision-making.

In this context, negotiations on the 2028-2034 multiannual financial framework will test the
Union’s resolve to turn its ambitions into shared commitments. The European Commission’s
initial proposal, presented in July 2025, amounted to nearly €2 trillion. It included a
European Competitiveness Fund worth €409 billion and allocated €200 billion to external
action, including up to €100 billion in support for Ukraine. By contrast, the draft presented
by the Irish Presidency on 10 October puts the budget at €1.62 trillion in 2025 prices,
around €141 billion less than the initial proposal. It retains national allocations for cohesion
and agriculture but proposes cuts in areas such as competitiveness, research and defence.
Although this is not yet a final agreement, the gap between the two positions highlights the
difficulties involved in financing Europe’s new priorities.
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Against this backdrop, cohesion policy must not become the adjustment variable used to
finance Europe’s new ambitions. If these priorities are funded at its expense, the
consequences will go beyond a change in the allocation of funds: they will also weaken the
perception that European integration creates opportunities for citizens, regardless of where
they live. If member states want a Europe with strategic capacity, they will have to explain
how they intend to pay for it: through their own resources, common financing for European
public goods, or a combination of approaches that does not shift the cost of new priorities
onto cohesion policy.

The budget debate will also determine who gets to decide how resources are allocated and
used. Proposals to simplify the management of funds and give national governments
greater flexibility, such as national partnership plans, raise questions about the role of the
regions. Simplifying procedures may be necessary, but it should not lead to decision-
making becoming more centralised at the national level or reduce the involvement of local
authorities.

Regions have a better understanding of their territories’ needs and can adapt European
policies to very different circumstances. A rural area affected by depopulation, an industrial
region undergoing transformation and a metropolitan area facing housing problems all
require different responses. Ignoring this diversity would mean losing valuable knowledge
and the capacity to act effectively. Therefore, if cohesion is to remain a central EU policy,
regional authorities must be able to participate effectively in the design, governance and
implementation of programmes, with clearly defined responsibilities and a role that goes
beyond consultation.

Ultimately, Europe does not need all its members to think alike; it needs them to reach
agreements when fundamental interests are at stake. The next political cycle could redefine
Europe’s role in an increasingly competitive world, but leadership will not be measured
solely by its ability to defend itself or influence international decisions. It will also depend
on whether the Union can preserve solidarity between its territories and offer opportunities
to its citizens. The challenge, therefore, is to achieve greater autonomy without sacrificing
cohesion, and to demonstrate that wielding greater influence on the international stage
does not mean abandoning the principles that give the European project its purpose.

Photography: Produced in-house, IA generated.

International politics and globalisation

Mark Leonard The Abandoned Order

L’ordre internacional basat en normes, construit sota el lideratge dels Estats Units després
de la Segona Guerra Mundial, esta desapareixent i no hi ha cap poténcia disposada a
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substituir Washington com a garant de 1’estabilitat global. No ens trobem, per tant, en una
transicid cap a un ordre liderat per la Xina, sin davant d'un periode prolongat de desordre
internacional. L'autor identifica tres dinamiques que expliquen aquesta transformacio. La
primera és la fragmentacid, visible en el debilitament de les aliances, I'augment del
proteccionisme i la incapacitat dels estats per consensuar una interpretacié compartida de
la realitat. La segona és la contagi, que fa que les crisis es propaguin entre regions, sectors
economics i actors internacionals. La tercera és 1’escanyament, és a dir, 1'is de punts critics
de les xarxes economiques, tecnologiques i logistiques com a instruments de coercid
geopolitica. El retorn de Donald Trump ha accelerat aquesta tendéncia, pero no n’és I'inica
causa. El desinteres de la societat nord-americana per assumir els costos del lideratge
mundial ja existia anteriorment. Per aixo, Leonard considera improbable que els Estats
Units recuperin plenament el seu paper tradicional, fins i tot després de Trump. Davant
d’aix0, critica els governs que encara confien a reformar les institucions multilaterals
tradicionals, com I’'ONU o 1'Organitzacié Mundial del Comerg, sense afrontar la perdua de
poder que les sostenia.

Benoit Bréville & Pierre Rimbert Géopolitique, le domaine
confisqué

Els autors denuncien la creixent confiscaci6 del debat public sobre politica internacional
per part d’una elit d’experts, responsables politics i comentaristes mediatics que presenten
una visio maniquea dels conflictes i redueixen 1’espai per a les interpretacions discrepants.
Prenen com a punt de partida les advertencies de George Kennan, un dels arquitectes de la
contencid de la Unid Sovietica durant la Guerra Freda, contra I’ampliacié de 'OTAN cap a
I’est. Consideren que Occident va desaprofitar I’oportunitat de construir una pau duradora
després de 1989 i que la politica d’expansié atlantica va contribuir a deteriorar les
relacions amb Russia. Sense justificar la invasié russa d'Ucraina, sostenen que cal tenir en
compte aquests antecedents per comprendre el conflicte. La guerra ha desembocat en un
escenari d’estancament militar, enormes perdues humanes i territorials per a Ucraina i
costos creixents per a Europa. Amb el retorn de Donald Trump, la Unié Europea es troba
davant d’un dilema: intensificar el suport militar a Kiiv, assumint el risc d'una escalada, o
acceptar una negociacio que obligui a revisar les declaracions sobre una victoria total. Els
autors critiquen que aquesta orientacié s’hagi imposat sense un debat democratic suficient,
mentre les despeses militars pressionen els pressupostos socials. També denuncien que els
mitjans occidentals i els cercles institucionals tendeixen a desacreditar les interpretacions
que qiiestionen el relat dominant, confonent sovint la discrepancia amb la desinformacio.
Aquesta uniformitat, argumenten, debilita el pluralisme i converteix la geopolitica en un
domini reservat a determinades elits. Finalment, afirmen que els grans reptes globals —el
canvi climatic, els riscos nuclears i els efectes de la intel-ligencia artificial— exigeixen
cooperacio internacional, no una escalada permanent de rivalitats.

Nesrine Malik The Gulf has entered a new era of instability

El golf Persic ha entrat en una etapa d’inestabilitat estructural que dificilment es podra
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revertir. Els atacs recents contra I’Arabia Saudita, inclos el missil dels rebels hutis contra
'aeroport internacional de Riad simbolitzen la fi d'una sensacié de seguretat que durant
anys havia sostingut les ambicions economiques i geopolitiques de les monarquies del Golf.
L’autor recorda que aquesta transformacié ve de lluny. Els atacs iranians contra Qatar i
I'operaci6 israeliana a Doha el 2025 ja havien qiiestionat la idea que la sobirania dels estats
del Golf estava protegida per una combinacié de diplomacia regional i aliances amb
Washington. La guerra impulsada per Donald Trump i Benjamin Netanyahu contra I'Iran ha
acabat d’erosionar aquest equilibri: les represalies iranianes han afectat infraestructures
militars, energetiques i civils de diversos paisos de la regid. Les conseqiiencies van més
enlla de la seguretat. Els governs del Golf han invertit milers de milions per convertir les
seves ciutats en centres internacionals de negocis, turisme i entreteniment. Els atacs amb
missils i drons amenacen ara aquestes inversions i la confianca dels inversors estrangers.
En aquest context, els hutis han aprofitat el debilitament de 1’equilibri regional per
recuperar iniciativa militar i avangar cap a I’estret de Bab al-Mandeb, un corredor
estrategic per al comerg maritim. Malik subratlla que, malgrat el suport irania, no sén
simples instruments de Teheran, ja que tenen objectius politics propis. Finalment, 1’autor
qliestiona la fiabilitat de la proteccié nord-americana, especialment després que
Washington rebutgés ampliar ’ajuda militar saudita contra els hutis. Les antigues aliances
doncs, ja no garanteixen la seguretat, mentre que els nous conflictes poden arrossegar la
regidé a una guerra prolongada, costosa i sense una sortida clara.

Agnieszka Pikulicka The Lessons the Taliban Have Learned

Cinc anys després del retorn dels talibans al poder, I’Afganistan presenta una paradoxa: el
regim ha consolidat el seu control territorial i ha reduit la violencia generalitzada, pero ho
ha fet mitjangant un sistema de repressio, vigilancia i exclusié social que ha empitjorat les
condicions de vida de bona part de la poblacid. Segons 1'autora, els talibans no han canviat
ideologicament, pero han apres dels errors del seu primer emirat, derrocat el 2001, i ara
son més habils a 'hora d’administrar el pais, controlar les comunitats i projectar una
imatge d’autoritat. La millora de la seguretat és perceptible: els desplacaments entre
provincies son més facils i les institucions funcionen amb més regularitat. La reduccié de la
corrupcio i ’erradicacié de bona part dels cultius d’opi també formen part dels arguments
amb que el regim justifica la seva gestid. Tanmateix, aquesta estabilitat descansa en una
extensa xarxa de controls, permisos de circulacié i mecanismes de vigilancia que limiten les
llibertats individuals. La situacié de les dones és especialment greu. Les restriccions
educatives, la prohibicié de nombroses activitats professionals i el control de la seva vida
quotidiana han deixat tota una generacioé sense perspectives. També s’han intensificat la
censura, les detencions arbitraries i la persecucié de periodistes, activistes i minories
religioses. A aquesta repressio s’hi afegeix una profunda crisi economica i humanitaria. La
retirada occidental ha eliminat ocupacié i recursos, mentre que el retorn forgat de milions
d’afganesos des de paisos veins i 'augment demografic agreugen la pressié sobre uns
serveis ja insuficients. Les necessitats alimentaries, la pobresa i ’atur continuen doncs
augmentant. Finalment, I’autora assenyala que la manca d’alternatives efectives i el
desinteres internacional han afavorit la consolidacié del regim.
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Bobby Ghosh The United States Is Not Ready for the Arctic Age

L’escalfament accelerat de I’Artic esta obrint una nova frontera de competéncia economica
i geopolitica, pero l'autor considera que els Estats Units no disposen de les capacitats
necessaries per aprofitar-ne les oportunitats ni per contrarestar 1’expansio de Russia i la
Xina. Aquesta és la principal conclusio de la seva ressenya del llibre de de Rana Foroohar,
Sea Change: America’s New Great Game in the Arctic Circle (Crown, 2026). L’Artic
s’escalfa aproximadament quatre vegades més rapid que la mitjana mundial. El retrocés del
gel facilita I'accés a noves rutes maritimes, reserves energetiques, minerals, recursos
pesquers i arees del fons mari que poden allotjar cables de comunicacions. Aquestes
transformacions obren oportunitats economiques de centenars de milers de milions de
dolars, pero també converteixen la regié en un escenari de rivalitat entre grans potencies.
L’autor destaca la importancia dels trencaglacos, indispensables per a la navegacio, la
recerca cientifica, les operacions militars i I’explotacié dels recursos. Russia disposa de més
de quaranta vaixells d’aquest tipus, molts d’ells de propulsié nuclear, mentre que la Xina
n’ha construit almenys cinc. El Canada compta amb nou trencaglagos, davant d’una flota
nord-americana molt més limitada i envellida. Aquesta inferioritat material reflecteix un
problema industrial i estrateégic més profund: Washington ha descuidat les capacitats
necessaries per operar de manera sostinguda a 1’Artic. La voluntat de Donald Trump
d’accelerar la construccié de nous vaixells i d’ampliar la influéncia nord-americana a
Groenlandia no resoldra necessariament aquestes mancances, sobretot si s’acompanya de
mesures coercitives contra els aliats. Els Estats Units necessiten menys confrontacié amb
els seus aliats i més cooperacio industrial, cientifica i militar per afrontar la nova
geopolitica artica.

Khaled Elgindy The End of Gaza

El fracas del procés de pau a Gaza no només perpetua la catastrofe humanitaria, siné que
amenagca la mateixa continuitat de Gaza com a territori habitable per a la poblacio
palestina. Un any després de 1'acord d’alto el foc negociat per I’administracié Trump, la
guerra no ha acabat: continuen els atacs israelians, les restriccions a I’ajuda humanitaria i
la paralisi politica impedeix iniciar la reconstruccid. L’acord d’octubre de 2025 va permetre
alliberar els ostatges israelians que encara restaven a Gaza i reduir la intensitat dels
combats. Tanmateix, els compromisos més ambiciosos han quedat encallats. No hi ha un
acord viable sobre el desarmament de Hamas, la retirada de les forces israelianes, el futur
govern del territori ni les condicions necessaries per a una reconstruccié efectiva.
Mentrestant, la poblacié continua desplacada i depén d’una ajuda insuficient per
sobreviure. L’autor adverteix que aquest estancament no és neutral. La destruccio
d’habitatges i infraestructures, combinada amb les restriccions a la circulacié i a 'entrada
de recursos, fa cada vegada més dificil que els palestins puguin reconstruir les seves vides
a Gaza. Aix0 alimenta el risc d'un desplagament massiu de poblacid, que podria acabar
convertint-se en permanent. El problema és també politic. Washington ha aconseguit aturar
parcialment els combats, pero no ha exercit prou pressié sobre Israel perque compleixi els
compromisos adquirits. Sense garanties de seguretat, una administraci6 palestina legitima i
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recursos suficients per a la reconstruccid, qualsevol arquitectura institucional sera
precaria. En darrer terme, un alto el foc sense solucid politica pot acabar sent una etapa
més del conflicte, no pas el seu final. Evitar la desaparici6 de Gaza com a espai viable per
als palestins exigeix pressi6 internacional efectiva, reconstruccié i una sortida politica que
reconegui els seus drets.

Lucio Caracciolo Israele combatte fuori per non combattersi
dentro

L’autor interpreta la politica de seguretat d’Israel a partir d'una paradoxa: I'Estat jueu, que
viu en estat d’emergencia permanent des de la seva fundacio el 1948, esta reduint la seva
propia seguretat amb una estratégia basada en I’expansid dels conflictes externs. La guerra
no és només una resposta a les amenaces, siné també un instrument per contenir les
fractures internes de la societat israeliana. El punt d’inflexié va ser el 7 d’octubre de 2023.
El govern de Benjamin Netanyahu va presentar 1'atac de Hamas com una amenaca
existencial per a Israel i va optar per una resposta militar de gran abast. Aquesta estrategia
ha contribuit a mantenir la mobilitzaci6 nacional i a ajornar 1’afrontament de les divisions
politiques i socials que travessen el pais. Tanmateix, la prolongacié de la guerra no
garanteix una victoria definitiva ni elimina les causes de la inseguretat. La qilestio dels
colons israelians als territoris palestins ocupa un lloc central en aquesta analisi. Es tracta
d'una minoria organitzada i armada amb capacitat per condicionar les decisions del govern
i dificultar qualsevol compromis territorial. Les seves ambicions poden arrossegar Israel
cap a una expansié que incrementi l’aillament internacional i faci encara més dificil una
sortida politica al conflicte palesti. Alhora, existeix la possibilitat d'un enfrontament amb
Turquia, una poténcia regional que amplia la seva presencia a Siria i podria augmentar la
seva influencia a Gaza. La rivalitat entre Ankara i Jerusalem podria estendre’s a la
Mediterrania oriental, amb epicentres a Siria, Xipre i I'Egeu. Israel busca reforgar la seva
posicié mitjancant la cooperaci6 militar amb Gréecia i Xipre, mentre que Turquia explora
altres alineaments regionals. La contradiccié de fons és que la guerra exterior serveix per
ajornar el risc d'una fractura interna, pero al mateix temps agreuja 1’aillament i multiplica
les amenaces. Les divisions entre sectors laics, religiosos, ultraortodoxos i nacionalistes
radicals dificulten la cohesid social, mentre que els colons més extremistes poden imposar
de facto la seva agenda territorial.

Beth Oppenheim The ideas of Israel

L’European Council on Foreign Relations (ECFR) analitza la transformacié ideologica
d’Israel i el desplacament del centre politic cap a posicions nacionalistes i religioses cada
vegada més radicals. Segons els autors, les idees que abans ocupaven els marges del debat
politic, com I'annexi6 territorial, la subordinacié de les institucions liberals a la voluntat de
la majoria i la consolidacié d'un Estat que prioritza la identitat jueva per damunt de la
igualtat de drets, han guanyat una influencia decisiva. Els atacs de Hamas del 7 d’octubre
de 2023 i la guerra posterior han reforcat aquesta evolucid. La forca militar s’ha convertit
en l'instrument prioritari per afrontar les amenaces, mentre que la diplomacia i la
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perspectiva d’una soluci6 de dos estats han perdut suport entre els principals corrents
politics jueus israelians. Aquesta orientacid no es limita al govern de Benjamin Netanyahu,
sind que reflecteix canvis més profunds en la societat i en la cultura politica del pais.
L’oposicio liberal té dificultats per oferir una alternativa convincent. Tot i defensar la
independéncia judicial, la separacio entre religi6 i Estat i la proteccié de les institucions
democratiques, comparteix bona part de les posicions més dures sobre seguretat i la
qlestio palestina. Aixo limita la seva capacitat per qliestionar el consens dominant i
proposar un canvi substancial d’orientacid. Al mateix temps, Israel afronta un
deteriorament de les relacions amb una part de les societats occidentals, tensions amb
Washington i obstacles a la normalitzacié amb els paisos arabs, especialment mentre no hi
hagi avencos en la qiiestié palestina. El problema va doncs més enlla de Netanyahu: Israel
experimenta una transformaci6 ideologica profunda que condiciona el seu futur democratic
i les seves relacions internacionals.

Anne Applebaum Trump’s Message to Ukraine Is Now Crystal
Clear

Les darreres decisions de Donald Trump sobre Ucraina revelen un canvi radical de la
politica exterior nord-americana i una voluntat de pressionar Kiiv perque accepti la derrota.
L’autora destaca tres mesures significatives: 1’aixecament de les sancions a les
importacions de diesel rus, I’'amenaca de suspendre l'intercanvi d’intel-ligéncia amb
Ucraina si continua atacant les refineries russes i la difusié d'un suposat alto el foc
energetic que Moscou no ha respectat. Trump doncs exigeix concessions a Ucraina sense
demanar contrapartides equivalents a Russia. Mentre critica Volodimir Zelenski i el
presenta com un obstacle per a les negociacions, evita condemnar els atacs russos contra
infraestructures energetiques i civils ucraineses. La justificaci6 economica de Trump
—reduir els preus dels combustibles als Estats Units— tampoc no conven¢ Applebaum.
Considera que les exportacions russes de diesel tindrien un impacte limitat sobre els preus
internacionals i que aquesta explicacié no justifica 1’alleujament de les sancions. Planteja,
en canvi, la possibilitat que Washington busqui forgar una capitulacié ucrainesa i facilitar
acords empresarials vinculats a Russia, alguns dels quals implicarien persones de 1’entorn
de Trump. L’autora no presenta aquests possibles interessos com a beneficis personals
demostrats, pero alerta que aquestes negociacions poden generar dubtes sobre la
independéncia de les decisions governamentals. De més a més, els aliats europeus ja no
poden donar per descomptada la fiabilitat dels Estats Units i per tant afirma que sera
necessari reforcar la cooperacio entre les democracies europees, el Canada i els socis de
I'Indopacific per sostenir Ucraina i garantir la seguretat continental.

Sergio Abranches Brazil election: Authoritarian right gain an
edge, fueled by voter apathy and discontent

L’autor analitza I’aveng de la dreta radical a les eleccions brasileres i el relaciona amb una
combinaci6 de descontentament social, desconfianca envers les institucions i
desmobilitzacio electoral. Malgrat que el vot és obligatori al Brasil per als ciutadans
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alfabetitzats d’entre 18 i 70 anys, 33,4 milions de persones no van votar, un 21% del cens,
la qual cosa representa la taxa d’abstencié més elevada des del 1998. Considera que
aquesta abstencio no es pot interpretar simplement com una mostra de desinteres per la
politica. També reflecteix la frustracié d’una part de la ciutadania davant d’un sistema que
percep com a incapag de resoldre els seus problemes quotidians. Quan els partits
tradicionals no ofereixen respostes convincents a les preocupacions economiques i socials,
augmenta la distancia entre els electors i les institucions democratiques. En aquest context,
la dreta autoritaria troba un terreny favorable per mobilitzar els sectors descontents. Les
forces populistes aconsegueixen presentar-se com una alternativa al sistema establert,
canalitzar la indignacid i convertir la insatisfaccid social en suport politic. Aquesta dinamica
no és exclusiva del Brasil, sin6 que forma part d'una tendencia més amplia a I’America
Llatina, on diversos dirigents populistes han capitalitzat la desconfianca envers els governs
i els partits tradicionals. Tanmateix, encara cal aprofundir en les causes d’aquestes onades
electorals. L’apatia, el malestar i la desconfianga poden tenir origens diversos i no es
tradueixen automaticament en un suport a I’extrema dreta. La qiiesti6 decisiva és com els
actors politics aconsegueixen interpretar aquestes emocions i transformar-les en
mobilitzacid electoral. La dreta autoritaria doncs no avanca unicament perque augmenti el
nombre dels seus partidaris, siné també perque una part de I’electorat es desconnecta de la
politica democratica. Recuperar la confianca ciutadana i oferir respostes creibles al
malestar social esdevé, per tant, essencial per contenir aquesta tendencia.

Catalonia, Spain, Europe

Joan Salvat El poder del Marroc

El Marroc ha anat consolidant la seva influencia regional i ha aconseguit condicionar
reiteradament la politica exterior espanyola mitjancant una combinacié de pressio
migratoria, aliances estratégiques, poder militar i control de recursos economics. La seva
principal eina de pressio és la capacitat d’influir sobre els fluxos migratoris cap a Espanya,
com demostren les crisis de Ceuta, que han posat de manifest la vulnerabilitat de Madrid
davant les decisions de Rabat. L’autor situa I'origen d’aquesta estratégia en la Marxa Verda
de novembre de 1975, quan el Marroc va aprofitar la feblesa del regim franquista per
ocupar el Sahara Occidental. Els Acords de Madrid van comportar la retirada espanyola i el
lliurament de ’administracié del territori al Marroc i a Mauritania, que posteriorment se’'n
va retirar. Mig segle després, el conflicte continua sense una solucid politica, mentre el
poble sahraui espera un procés d’autodeterminacié que no s’ha materialitzat. E1 suport dels
Estats Units, Franca i Israel ha estat decisiu per reforcar la posicié marroquina. La
cooperacio6 militar, I’adquisicio de tecnologia avangada i el reconeixement internacional del
pla d’autonomia proposat per Rabat han contribuit a consolidar-ne les aspiracions
territorials. A més, els recursos naturals del Sahara Occidental, especialment els fosfats,
constitueixen un actiu economic i geopolitic de primer ordre. La pressié migratoria també
ha tingut conseqiiéncies diplomatiques importants. E1 2022, el Govern de Pedro Sanchez va
abandonar la tradicional neutralitat espanyola sobre el Sahara per donar suport a la
proposta marroquina d’autonomia, fet que va provocar una crisi amb Algéria, proveidor
estrategic de gas. Mentrestant, Rabat reforga la seva cooperaci6 militar amb Washington i
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desenvolupa infraestructures portuaries que poden augmentar-ne el pes comercial a 'estret
de Gibraltar. Espanya doncs dificilment podra ignorar el poder creixent del seu vei. L'autor

conclou que l'estabilitat regional exigeix relacions pragmatiques i vies de desenvolupament

compartit entre les dues ribes de la Mediterrania, sense perdre de vista el conflicte sahraui

i els interessos estrategics europeus.

Nathalie Tocci Europe’s big election season is about to kick off.
It could change everything

Europa esta iniciant un cicle electoral que pot transformar profundament 1’equilibri politic
de la Unié Europea. La paradoxa és que, mentre les grans decisions sobre economia,
seguretat, defensa i canvi climatic exigeixen cada vegada més coordinacid europea, les
eleccions continuen celebrant-se principalment en clau nacional. Fins ara, aquesta
fragmentacié ha permes mantenir una diversitat de governs i orientacions politiques que ha
frenat els canvis més radicals. Pero aquesta situacio podria alterar-se si les forces
nacionalistes i d’extrema dreta guanyen poder simultaniament en diversos paisos. L’autora
destaca les eleccions previstes a Espanya, Franca, Italia i Polonia, a més de les de
Finlandia, Grecia, Estonia i Eslovaquia. A Espanya, Pedro Sanchez ha convocat eleccions
anticipades després que 1’oposicié bloquegés la seva reforma de 1'habitatge. A Franga,
Marine Le Pen aspira a la presidencia; a Italia, Giorgia Meloni podria consolidar el seu
lideratge, i a Polonia, el partit Llei i Justicia podria tornar al govern. Si aquestes
possibilitats es materialitzessin, el canvi afectaria les principals poténcies politiques de la
Uni6. Tocci matisa pero que 1’avencg de la dreta radical no és uniforme. Els resultats
electorals als Paisos Baixos, Hongria i Suecia mostren que aquestes forces també poden
perdre suport. Tanmateix, si s’imposessin en diversos grans estats, podrien constituir una
minoria de bloqueig al Consell de la UE i dificultar avengos en integracio financera,
energetica, tecnologica i de defensa. A més, la cooperacio entre aquests governs, amb el
suport politic de I’entorn de Donald Trump, podria accentuar-ne les posicions nacionalistes.

Luke McGee Can Brussels Budget Like a Superpower?

El proxim pressupost plurianual de la Unié Europea per al periode 2028-2034 es podria
convertir en una eina decisiva per reforcar el poder economic, tecnologic i geopolitic
europeu. En un context marcat per ’amenaca russa, la incertesa sobre el compromis dels
Estats Units amb la seguretat europea i la rivalitat amb la Xina, 1’autor considera que el
pressupost comunitari ja no es pot entendre inicament com un instrument de redistribucid
entre estats, sind també com una eina de poder estrategic. La proposta inicial de la
Comissio Europea s’apropa als dos bilions d’euros, una xifra sense precedents que preveu
reforcar la competitivitat, la recerca, la defensa, I’espai i la projeccio internacional de la
Unio6. Entre les partides més destacades hi ha un fons de competitivitat de 451.000 milions
d’euros i uns 200.000 milions destinats a 1’accié exterior, inclosos 100.000 milions per a
Ucraina. Aquestes inversions podrien contribuir a reduir dependéncies tecnologiques i
energetiques i a reforcar la capacitat europea per afrontar crisis.Tanmateix, les
negociacions tornen a posar de manifest les divisions entre els estats membres. Els paisos
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contribuents nets qiestionen I'augment de la despesa, mentre que els beneficiaris dels fons
de cohesid i de la politica agricola temen perdre recursos. La presidéncia irlandesa ha
plantejat una reduccié del 8% respecte de la proposta inicial, fins a aproximadament 1,6
bilions d’euros, pero 1'acord continua sent dificil. McGee subratlla que la cohesi6 entre
territoris i ciutadans és una condici6 politica indispensable: sense reduir les desigualtats,
les institucions europees dificilment podran mantenir el suport necessari per impulsar una
politica exterior i de defensa més ambiciosa. El nou pressupost doncs pot convertir-se en un
instrument d’autonomia estrategica europea, pero només si els governs accepten que els
interessos nacionals depenen cada vegada més de la capacitat d’actuar conjuntament.

John Lyndon et al. Europe's role in building the architecture for
peace

Els autors parteixen dels atacs de Hamas del 7 d’octubre de 2023 i de la guerra posterior a
Gaza per defensar que la resolucié del conflicte israelia-palesti requereix molt més que
acords d’alto el foc o negociacions entre governs. La persistencia de la violéncia posa de
manifest les conseqiiencies de deixar un conflicte sense resoldre i la necessitat de construir
unes bases politiques i socials que permetin una pau duradora. L’article sosté que les
iniciatives diplomatiques tradicionals son insuficients si no incorporen les societats
afectades. Els acords negociats exclusivament entre dirigents politics poden aturar
temporalment els combats, pero dificilment transformaran les relacions entre les
comunitats si no compten amb la participacié de les persones que han de conviure després
de la guerra. Per aixo, els autors reivindiquen el paper de les organitzacions de la societat
civil israeliana i palestina que treballen en la mediacid, la reconciliacio i la construccié de
confianga, fins i tot en unes condicions extremament adverses. En aquest context, Europa
té 'oportunitat de contribuir a una nova arquitectura de pau que incorpori aquests actors
de manera estable als processos diplomatics. No es tracta simplement de consultar les
organitzacions socials de manera puntual, sin6 de garantir-los un lloc permanent en les
negociacions, recursos per desenvolupar la seva activitat i canals institucionals que
connectin la seva feina amb les decisions politiques. Els autors recorden que el G7 ja havia
assumit, el 2024, el compromis d’institucionalitzar la participacio de la societat civil en els
esforcos de pau israelians i palestins. L’experiencia del procés de pau d’Irlanda del Nord
ofereix una referencia util: la reconciliacio i el dialeg necessiten estructures duradores, no
només voluntat politica momentania. En aquest sentit, la presidencia irlandesa del Consell
de la UE representa una oportunitat per impulsar aquesta agenda.

Alberto-Horst Neidhardt Everything must change in EU
migration policy, for everything to stay the same? Lessons from
Lampedusa

L’autor qiiestiona la tendéncia de la Uni6é Europea a respondre a cada crisi migratoria amb
noves reformes legislatives, en lloc de resoldre les deficiencies d’aplicacio de les normes
existents, i adverteix que els canvis normatius poden acabar consolidant les mateixes
practiques i mancances que pretenen corregir. Les arribades migratories a Ceuta durant
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I'estiu i les demandes d’alguns governs de suspendre temporalment el dret d’asil han
reobert el debat sobre els mecanismes d’emergencia europeus. Tanmateix, la UE ja disposa
d’'un reglament de crisi aprovat el 2024 i aplicable des del juny de 2026. Impulsar noves
reformes abans d’avaluar-ne els resultats pot afeblir la confianca en el dret europeu. A més,
una suspensio generalitzada de I'accés a 1’asil entraria en conflicte amb les garanties
juridiques de proteccio contra la devolucio de persones a territoris on corren perill. Tot i
que la coordinacio entre la Creu Roja italiana, Frontex, ’ACNUR, 1'Organitzacid
Internacional per a les Migracions i ’Agéncia d’Asil de la UE permet tramitar les arribades
amb relativa rapidesa, persisteixen problemes importants: manca d’un mecanisme
independent de supervisio, limitacions a la llibertat de moviment i derivacié habitual als
procediments fronterers, amb dubtes sobre les garanties processals. El problema
fonamental doncs és estructural. Lampedusa concentra recursos i atencio, mentre que
altres punts d’entrada no disposen de personal, finangcament ni capacitat de coordinacid
equivalents. Quan les arribades superen els milers de persones, els sistemes de cribratge i
acollida poden col-lapsar i traslladar la pressio a altres territoris. També cal millorar la
recepcio a llarg termini, la resolucié de les sol‘licituds d’asil i ’accés a I’educacio, la llengua
i ’'ocupacio. Europa en definitiva ha de prioritzar 1'aplicacié efectiva de les normes, la
preparacié davant les emergencies i la integracid, en lloc de multiplicar les reformes sense
corregir les mancances de fons.

Mira Milosevich-Juaristi Dos Serbias, una eleccién: las
parlamentarias de 2026

Les properes eleccions anticipades de Sérbia constitueixen un enfrontament entre dos
projectes de pais: el que representa el president Aleksandar Vucic, basat en la concentracio
del poder i la promesa d’estabilitat, i el que impulsa la mobilitzacié ciutadana, especialment
estudiantil, que reclama més democracia, transparencia i rendicié de comptes. Les
eleccions arriben després de gairebé dos anys de protestes que han qiiestionat la legitimitat
del sistema politic serbi. L’origen de les mobilitzacions es troba en 1’ensorrament d’una
marquesina a l'estacié ferroviaria de Novi Sad, el novembre de 2024, que va causar setze
morts. La tragedia es va convertir en un simbol de la corrupcié estructural, la manca de
transparéncia en les obres publiques i la impunitat politica. El moviment estudiantil ha
aconseguit mobilitzar amplis sectors de la societat i transformar una protesta inicialment
centrada en la responsabilitat pels fets en una exigencia d’eleccions anticipades i de
regeneracio institucional. Tanmateix, el moviment encara té dificultats per convertir la
mobilitzacié social en una alternativa politica articulada. La seva diversitat ideologica i la
manca d’una estructura organitzativa consolidada compliquen la definici6 d'un programa
comu. Aquesta situacid afavoreix Vuci¢, que conserva el control de bona part de les
institucions i dels mitjans de comunicacio, aixi com una xarxa de clientelisme que reforca el
partit governant. El conflicte també té una dimensid internacional en la mesura que Serbia
manté relacions estretes amb Russia i no s’ha alineat amb les sancions europees per la
guerra d'Ucraina, mentre que la seva adhesi6 a la Unié Europea continua estancada.
Brussel-les afronta, aixi, el dilema entre prioritzar I’estabilitat regional i exigir reformes
democratiques efectives. Les eleccions no decidiran unicament qui governa, sin6 si la
protesta ciutadana aconsegueix obrir una via de transformacié democratica.
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Alastair Campbell The door that leads back to the EU is finally
open. Now let’s walk through it

Alastair Campbell considera que el Regne Unit ha comencat a superar el bloqueig politic
que ha mantingut tancat el debat sobre la seva relaciéo amb la Unié Europea des del Brexit.
La intervencié d’Andy Burnham a la conferencia del Partit Laborista ha obert la possibilitat
de revisar aquesta relaci6 i ha contribuit a fer imaginable un retorn britanic a les
institucions europees. L’autor atribueix el canvi d’actitud, sobretot, a les conseqiiéncies
economiques i politiques de la sortida de la UE. El deteriorament de les relacions
comercials amb el principal soci del pais, les oportunitats perdudes i la reduccié dels drets
vinculats a la ciutadania europea han anat erosionant els arguments dels partidaris del
Brexit. Campbell critica tant els governs conservadors anteriors com el laborista actual per
no haver explicat amb prou claredat aquests costos a la ciutadania. També reivindica el
paper del periodisme de campanya que ha continuat giiestionant el relat favorable a la
sortida. Defensa que el Regne Unit hauria d’aspirar a recuperar un paper central a Europa.
Abans de les proximes eleccions, considera que un govern laborista podria plantejar
obertament I’adhesi6 a la UE com a objectiu politic, sotmetent aquesta orientacio al debat
electoral parlamentari en lloc de convocar necessariament un nou referendum. Reconeix,
pero, que aquesta opcio exigiria una audacia politica considerable. El retorn, a més, no
consistiria simplement a recuperar les condicions anteriors al Brexit. Campbell imagina una
Uni6 Europea ampliada, amb nous membres dels Balcans, Escandinavia i Ucraina, i
reformada per reforcar la competitivitat davant la Xina i reduir la dependéncia dels Estats
Units.

Democracy, diversity and culture

Gilles Gressani La nouvelle lutte des classes sera une lutte des
générations

Les societats contemporanies estan experimentant una nova forma de conflicte social que
no es pot explicar unicament a partir de les desigualtats economiques tradicionals: la
confrontacid entre generacions. En el seu llibre La Tyrannie du present (Seuil, 2026), Pierre
Rosanvallon identifica diverses dimensions de la vida politica que sovint queden fora de
I’analisi convencional i que ajuden a entendre el malestar ciutada i la sensaci6 d’'impotencia
de les institucions publiques. Considera que 1’analisi de classe continua sent
imprescindible, pero és insuficient per comprendre les motivacions de 1’acci6 col-lectiva.
Les persones no es mobilitzen només per interessos materials, sind també per qiiestions de
dignitat, reconeixement i capacitat d'influir en les decisions que afecten les seves vides. Les
revoltes arabs i el moviment dels armilles grogues a Franca il-lustren, segons l'autor, que la
indignaci6 social no es pot reduir a les condicions economiques: també expressa el
sentiment de no ser escoltat ni respectat pels governants. Un altre element central és la
relacio amb el temps. Les decisions politiques actuals distribueixen costos i beneficis entre
generacions de manera desigual. El deute public, les pensions, el canvi climatic i la
transformaci6 economica plantegen dilemes en queé les prioritats immediates poden
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perjudicar les oportunitats de les generacions futures. Aquesta tensié constitueix un
conflicte social encara poc articulat politicament i sense espais institucionals adequats per
expressar-se. Per afrontar-lo, Rosanvallon proposa recuperar formes de deliberacio
democratica que permetin discutir col-lectivament els diferents interessos temporals.
També reivindica institucions capaces d’anticipar els problemes i elaborar politiques a llarg
termini, en lloc de dependre exclusivament dels cicles electorals i de les urgencies del
present.

Francisco Bethencourt El racismo como herramienta politica

El racisme no és un prejudici innat ni una constant universal del comportament huma, sin6
un fenomen historic que s’ha construit i utilitzat en funcié de determinats projectes politics.
L’autor parteix de la necessitat de qilestionar les explicacions que presenten el racisme
com una reaccié espontania i inevitable davant la diferencia. Al llarg de la historia, les
classificacions étniques i racials han servit per justificar jerarquies socials, exclusions i
discriminacions, pero també per consolidar estructures de poder i legitimar determinats
models d’organitzacio politica. El racisme, des d’aquesta perspectiva, no és només una
actitud individual: és també un mecanisme que pot ser promogut, institucionalitzat i
instrumentalitzat. Aquesta interpretacié permet entendre per que el racisme reapareix en
contextos politics diferents i com s’adapta a les necessitats de cada moment. La construcci6
d’un «nosaltres» enfront d'un «ells» facilita la identificacié d’enemics, atribueix
responsabilitats a col-lectius vulnerables i desplaga 1’atenci6 dels conflictes socials i
economics cap a la diferéncia d’origen o d’ascendéncia. D’aquesta manera, la discriminacio
pot convertir-se en un recurs per mobilitzar electors, refor¢ar identitats excloents i
legitimar politiques restrictives. La qiiestié és especialment rellevant en un context de
transformacions geopolitiques, tensions socials i auge de discursos identitaris. Analitzar el
racisme com una eina politica obliga a estudiar qui el promou, quins interessos serveix i
quines institucions contribueixen a reproduir-lo, en lloc de considerar-lo simplement una
expressid inevitable de la naturalesa humana. La reflexié convida, en definitiva, a recuperar
la dimensid historica i politica del racisme per comprendre’n els mecanismes i combatre’n
les conseqiiencies. Identificar-ne els usos politics és un pas imprescindible per desmuntar
les desigualtats i les formes d’exclusié que contribueix a perpetuar.

Economy, welfare and equality

Michael B. G. Froman The Next Global Economic Crisis Could
Be Made in China

A parer de l'autor, el model de creixement xines pot acabar provocant una crisi economica
internacional degut a I’excés de capacitat industrial: la Xina produeix més del que el seu
mercat intern pot absorbir i depén cada vegada més de les exportacions per donar sortida
als excedents. Aquest desequilibri afecta sectors estrategics com els vehicles eléctrics, els
panells solars, ’acer i la maquinaria. El suport estatal, les subvencions i les inversions
industrials massives han reforcat la competitivitat de les empreses xineses, pero també han
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contribuit a generar una sobreproduccié que pressiona els preus i perjudica els fabricants
d’altres paisos. Al mateix temps, el consum intern continua sent insuficient, en part perque
les families xineses estalvien molt i no disposen d’una xarxa de proteccid social prou solida
que incentivi la despesa. Froman adverteix que aquesta situacié pot desencadenar una
espiral proteccionista. Davant la competencia xinesa, altres economies poden respondre
amb aranzels, subvencions propies i restriccions comercials. La fragmentacio del sistema
economic mundial s’agreujaria si les principals poténcies abandonessin les regles comunes
per prioritzar els interessos nacionals. El risc no és només una desacceleracié del comerg,
sin6 una dinamica de represalies que afebleixi la cooperacié internacional i incrementi les
tensions geopolitiques. També assenyala una contradiccié en la resposta nord-americana:
Washington critica les practiques economiques xineses mentre adopta instruments similars,
com el proteccionisme i la politica industrial. Aixo pot erosionar encara més 1’ordre
comercial internacional. La sortida passa per corregir els desequilibris de 1’economia
xinesa, estimular-ne el consum intern i evitar que la competencia industrial es converteixi
en una guerra comercial generalitzada. La crisi no és inevitable, pero ajornar les reformes
pot fer-la més greu.

The Economist Will bonds blow up?

L’editorial de The Economist alerta del risc creixent d’una crisi del deute public a les
economies avancades. Després d’anys en que els tipus d’interes molt baixos feien que
endeutar-se semblés gairebé gratuit, els rendiments dels bons sobirans han augmentat fins
a nivells que no es veien des dels anys noranta o inicis dels anys dos mil. Mentrestant, el
volum de deute public de les principals economies desenvolupades s’ha duplicat
aproximadament en relacié amb el PIB des de comengament de segle. El resultat és una
pressio creixent sobre uns pressupostos ja tensionats per 1’envelliment demografic, la
defensa i altres necessitats de despesa. La pujada dels tipus no respon, pero, exclusivament
a la desconfianca dels inversors. Als Estats Units, el dinamisme economic i la inversio
massiva en infraestructures d’intel-ligéncia artificial augmenten la demanda de capital i
encareixen el financament. A aixo s’hi afegeixen les pressions inflacionistes derivades de la
crisi energetica vinculada a la guerra amb I'Iran i els dubtes sobre la independéncia de les
institucions economiques davant ’auge del populisme. Els riscos varien segons el pais. Els
Estats Units conserven I'avantatge d’emetre la principal moneda de reserva mundial,
mentre que el Japd encara pot gestionar el seu deute, tot i els senyals d’alerta. Europa és el
front més vulnerable: el Regne Unit, Franca i Italia combinen un creixement feble, un
endeutament elevat i dificultats per adoptar mesures pressupostaries creibles. Franca
preocupa especialment, perque una crisi de confianga podria obligar-la a buscar el suport
del Banc Central Europeu. L’editorial rebutja que els bancs centrals es converteixin en
instruments de financament dels governs que no volen corregir els seus déficits. Un rescat
sense condicions podria afeblir la credibilitat monetaria i alimentar encara més la venda de
bons.
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Sustainability and climate change

Andréia Azevedo Soares Com Bolsonaro a dominar o Congresso,
prevéem-se quatro anos de recuos ambientais

Les eleccions legislatives brasileres han configurat un Congrés encara més hostil a les
politiques ambientals, independentment de qui guanyi la segona volta de les presidencials.
Segons un estudi de I’Observatori del Clima, 409 dels 594 parlamentaris que prendran
possessio el febrer de 2027 —gairebé el 69%— tenen una afinitat baixa o molt baixa amb
les politiques de proteccié ambiental i climatica. Al Senat, aquesta proporci6 arriba al 79%.
El principal factor d’aquest gir és I'increment del Partit Liberal, liderat per Bolsonaro, que
ha augmentat considerablement la seva representacio a les dues cambres. Aquesta forga
parlamentaria pot facilitar ’aprovacié de mesures que flexibilitzin la legislacié ambiental i
dificultin I'actuacié dels organismes de control. Els experts consultats assenyalen que el
problema de fons és la distribucié de la terra i el poder dels interessos vinculats a
I'agroindustria, la mineria i I’explotacié de recursos naturals, especialment als territoris
afectats per la desforestacio. Els precedents sén preocupants. Durant el mandat actual de
Lula, el Congrés ja ha aconseguit revertir bona part dels vetos presidencials a la reforma de
la legislacié sobre llicencies ambientals aprovada el 2025. Una eventual victoria de Flavio
Bolsonaro podria agreujar la situacio si el nou govern s’alineés amb 1’escepticisme climatic
de Donald Trump i reduis el compromis del Brasil amb les negociacions internacionals. Les
conseqiiencies també transcendirien les fronteres brasileres. La reduccié de la
desforestaci6 amazonica durant el mandat de Lula ha contribuit a evitar emissions
importants i ha reforcat el lideratge internacional del pais en materia climatica. Una
regressio podria accelerar la degradacio de la selva, ampliar 1’explotacié petroliera i minera
i posar en perill els territoris indigenes.

Javier Lopez Europe Must Turn Its Green Transition Into Green
Power

Javier Lopez, vicepresident del Parlament Europeu, defensa que la transicié ecologica ha de
deixar de presentar-se exclusivament com una politica climatica i esdevenir un instrument
d’autonomia estrategica, competitivitat industrial i cohesio social. Les crisis energétiques
recent han tornat a posar de manifest la vulnerabilitat europea. E1 2024, la Uni6 Europea
encara importava el 57% de 1’energia que consumia, una proporci6 practicament idéntica a
la de dues decades enrere. Aquesta dependencia encareix 1’energia i limita la capacitat
d’actuacié internacional de la UE. En canvi, les renovables i les millores d’eficiencia ja han
contribuit a reduir I'impacte de la crisi sobre les llars europees. L’autor sosté que produir
energia neta dins d’Europa no només redueix les emissions, siné que també protegeix
I’economia davant les crisis externes i pot reforgar la industria europea, que afronta costos
energetics superiors als dels seus competidors nord-americans. Per aprofitar aquest
potencial, pero, cal superar la fragmentacié dels sistemes energetics nacionals. Les
interconnexions, les xarxes eléctriques, I’emmagatzematge i la capacitat de fabricar
tecnologies estrategiques s’han de tractar com a béns publics europeus. En aquest sentit,
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assenyala la situacié de la peninsula Iberica, amb una interconnexié eléctrica amb la resta
de la UE d’aproximadament el 3% de la capacitat instal-lada, molt per sota de I’'objectiu
comunitari del 15% per al 2030. Aquesta transformacio exigeix també més capacitat
pressupostaria europea i nous recursos propis. Alhora, la transicié només mantindra el
suport ciutada si distribueix els costos de manera justa: les ajudes energetiques han de
prioritzar les llars vulnerables i es poden finangar parcialment amb impostos temporals
sobre els beneficis extraordinaris de les empreses energetiques.

Innovation, science and technology

Richard Florida Why Al won't kill the creative class

L’autor defensa que la intelligéncia artificial no eliminara la classe creativa, sin6 que
transformara les seves ocupacions i les competéncies que les empreses valoren. Si s’utilitza
adequadament, la tecnologia pot ampliar la capacitat de creacié humana en lloc de
substituir-la. Florida situa aquest debat en una perspectiva historica: les grans innovacions
tecnologiques han transformat el mén del treball, pero no han fet desapareixer
necessariament les professions existents. Sovint han automatitzat determinades tasques,
n’han creat de noves i han modificat les habilitats necessaries per desenvolupar-les. Per
aix0, considera precipitat atribuir a la IA totes les pérdues recents de llocs de treball en els
sectors culturals i mediatics. Les retallades també responen a altres factors, com els canvis
en els models de negoci, les conseqiiencies de la pandémia, les vagues de Hollywood i la
deslocalitzacio. Afirma que la IA pot assumir tasques cognitives rutinaries i facilitar la
produccié de continguts, pero aixo augmenta la importancia de capacitats especificament
humanes: la creativitat, el criteri, el lideratge, la comunicacio i la relacié amb els clients.
Les empreses continuaran necessitant professionals capacos de definir problemes, prendre
decisions i donar sentit als resultats generats per les maquines. En aquest context, les
plataformes digitals també permeten que creadors individuals accedeixin a eines que abans
només estaven a l’abast de grans organitzacions. Aquesta perspectiva optimista, pero, no
ignora els riscos. L’economia dels creadors presenta desigualtats importants: una minoria
concentra els ingressos i ’atencid del public, mentre que molts professionals obtenen
rendiments escassos o inexistents. La IA pot democratitzar els mitjans de produccio6
creativa, pero no garanteix una distribucié més equitativa dels beneficis.

Timothé Albouy El terremoto de la IA, explicado para entenderlo

En aquest article 'autor analitza I'impacte profund de la intel-ligéncia artificial (IA) sobre
les matematiques i, per extensio, sobre 1’organitzacié economica, social i politica. Afirma
que no ens trobem simplement davant d’una nova innovacié tecnologica, sin6 d'una
transformacio que pot qiiestionar el paper dels éssers humans en el treball i en la produccio
de coneixement. El mén de les matematiques il-lustra la magnitud del canvi. En molt poc
temps, els sistemes d’IA han passat de resoldre problemes relativament limitats a abordar
qlestions matematiques d'una complexitat extraordinaria. Aixo ha obert un debat sobre el
futur de la disciplina: alguns investigadors creuen que caldra donar més importancia a la
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interpretacid, la comprensié i la comunicaci6 dels resultats que no pas a la demostracio de
teoremes; d’altres temen que les maquines acabin superant també els humans en aquestes
tasques. El problema pero va molt més enlla de les matematiques. A diferéncia d’altres
revolucions tecnologiques, la IA és una tecnologia d’aplicacié general que pot automatitzar
tant les tasques rutinaries com les cognitives més qualificades. Si les empreses que
automatitzen la major part de les seves activitats obtenen avantatges competitius, es pot
desencadenar una transformacié del mercat laboral amb conseqiiencies greus: destruccio
d’ocupacio, concentracié de poder i perdua de capacitat de negociacio dels treballadors.
Fins i tot les professions relacionals, en que el contacte huma conserva valor, podrien tenir
menys influencia economica i politica. L’autor també alerta dels riscos associats a una
super intel-ligencia: ciberatacs, armes autonomes, manipulacié psicologica, desinformacio i
vigilancia massiva. Malgrat les adverténcies d’investigadors i directius del sector, la
competeéncia entre empreses i poténcies dificulta qualsevol limitacié efectiva.
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